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ផែនរទី ១ នសតរតីនែតេម 

 

១. ឯកសារន េះកាំណត ូ់វវសិាលភាព ែលឹមសារ  ងិអភកិ្កមខែលបា ន្នើន ើង“្ក្ាបក់ារអ ុវតតខែ ការ
ក្កបែណ័ឌ គណន យ្យភាព្ងគម” (I-SAF) នោយ្ខែែកនលើមូលោា  ន ឯកសារនែើមន ក្កបែណឌ ការងារ
គណន យ្យភាព្ងគម ខែលក្តូវបា អ ុមត័នោយ្ឯកឧតតមឧបនាយ្ករែាមន្រ តី  ងិតាំណាងអងគការ្ងគម
្ីុវលិកាលពីខែតុលាឆ្ន ាំ២០១២ 1។ 

២. កនុងនោលបាំណងនែើមបែីតល់ ូវទិែាភាពរមួន  I-SAF ឯកសារ្នងេប ន េះរមួបញ្ចូល្កមមភាព  ងិការនរៀប
ចាំនានាទាំងខែនកតក្មូវការ (ខែលែឹកនាាំនោយ្្ងគម្ីុវលិ)  ងិខែនកែគតែ់គង ់ (ខែលនរៀបចាំនោយ្រោា
ភបិាល)។ ឯកសារន េះខចកនចញជា៥ខែនករមួា  វសិាលភាព  ងិែលឹមសារន ្ា្ភាគនានា 
ការនរៀបចាំសាា ប ័ ថវកិា  ិងការែតល់ ហិរញ្ាបបទ  លទធែលរ ាំពឹងទុក  ិងហា ភិយ័្ខែលអាចនកើត
ន ើង។ 

៣. គណន យ្យភាព្ងគមគជឺាមនយោបាយ្មយួ្នែើមបជីាំរញុ្ហក្បតបិតតកិារនៅមូលោា   រវាងអាជាា យរ អនកែតល់
ន្វា  ិងក្បជាពលរែា អនកនក្បើក្បា្់ន្វានៅមូលោា   ា្ំនៅោាំក្ទែល់អនកែតល់ន្វាសាធារណៈឲ្យ
អាចបាំនពញការងាររប្់ែលួ បា ក្បន ើ្រជាងមុ ។ បទពិនសាយ ក៍ លងមកបា បងាា ញថា ឧបករណ៍
គណន យ្យភាព្ងគមនានា (ែូចជា បណ័ណ ោកព់ិ ទុ្ហគម )៍ ជួយ្ ជាំរញុឲ្យា ការនោរពោន នៅវញិនៅ
មក  ិងការចូលរមួរវាងក្បជាពលរែា  ិងសាា ប ័ អងគភាពរប្់រែា។ 

៤. ខែ ការយុ្ទធសាន្រ្តគណន យ្យភាព្ងគមខែលបា អ ុមត័រចួ បា ពិពណ៌នា ូវយុ្ទធសាន្រ្តចាំ  ួ៥ នែើមបី
្នក្មចបា  ូវនោលបាំណងរមួ កនុងការពក្ងងឹការចូលរមួរប្់ក្បជាពលរែា  ងិពក្ងងឹគណន យ្យភាព្ងគម
នៅកមពុជា2 ។  
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 នៅនពលកាំពុងនរៀបចាំន្ចកតីក្ាងឯកសារន េះ    ក្កបែណឌ គណន យ្យភាព្ងគម  ក្តូវបា អ ុមត័ជាែលូវការនោយ្     ឧបនាយ្ករែាមន្រ ត ី្ នែង គ ឺ
ខែ ការយុ្ទធសាន្រ ត្្ តី ពីការងារគណន យ្យភាព្ងគម្ក្ាបក់ារអភិវឌ្ឍតាមខបប ក្បជាយិបនតយ្យនៅថាន កន់ក្កាមជាតិ នៅខែកកកោឆ្ន ាំ២០១៣។  
2
 នែើមបឲី្យការអ ុវតតក្បកបនោយ្ក្ប្ិទធភាព យុ្ទធសាន្រ ត្ទាំងក្បាាំន េះ ក្តូវបា នរៀបចាំឲ្យនៅជា្ា្ភាគចាំ  ួ៤ ែូចា បងាា ញខាងនក្កាម។ (យុ្ទធ 

សាន្រ ត្គណន យ្យភាព្ងគមទកទ់ង ងឹពត័ា៌ ហិរញ្ា វតាុ ចមងល់នានាាកព់ ័ធ ឹងថវកិាក្តូវបា បញ្ចូ លនៅកនុង្ា្ភាគទ១ីគឺ “ភាពងាយ្ក្្លួ 
កនុងការទទួលបា ពត័ា៌ នានា  ងិពត័ា៌ ថវកិា”  ិង្ា្ភាគទី២ “ការក្តតួពិ តិយតាមោ នោយ្ក្បជាពលរែា។ 
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យុ្ទធសាន្រ្តក្កបែណ័ឌ គណន យ្យភាព្ងគម ្ា្ភាគខែ ការអ ុវតតក្កបែណ័ឌ គណន យ្យភាព្ងគម 
១. ការនយវើឲ្យក្បន ើ្រន ើង ូវតាល ភាព  ិង

ភាពងាយ្ទទួលបា ពត័ា៌ ្តីពី្តង់
ោ ការបាំនពញការងារ 

្ា្ភាគទី១៖ 
ភាពងាយ្ក្្ួលកនុងការទទួលបា ពត័ា៌ នានា 
 ិងពត័ា៌ ថវកិា 

២. ការ្ក្មប្ក្មួលឲ្យា ការក្តួត 
ពិ ិតយតាមោ   ិងការរាយ្ការណ៍ព ី
ា្ំណាកក់្បជាពលរែានលើការែតល់ន្វាកមម 

នានារប្់រែាបាលឃុាំ 

្ា្ភាគទី២៖ 
ការក្តួតពិ ិតយតាមោ នោយ្ក្បជាពលរែា 

៣ .ការនលើកកមព្់្មតាភាពយ្ល់ែឹង
រប្់ក្បជាពលរែាអាំពថីវកិា 

ក្តូវបា បញ្ចូលនៅកនុង្ា្ភាគទី១៖ 
ភាពងាយ្ក្្ួលកនុងការទទួលបា ពត័ា៌ នានា 
 ិងពត័ា៌ ថវកិា 

៤ .ការោាំក្ទែល់អនកាកព់ ័ធនានា  ងិការ
កសាង្មតាភាពែល់អនកាកព់ ័ធ
ទាំងននាេះនែើមបី្ ក្មប្ក្មួលការ
ចូលរមួរប្់ក្បជាពលរែា  ងិកិចច
ែាំនណើ រការនានាន គណន យ្យភាព
្ងគម។ 

្ា្ភាគទី៣៖ 
ការ្ក្មប្ក្មួល  ិងការពក្ងឹង្មតាភាព 

៥ .ការក្បមូលនមនរៀ បទពិនសាយ ខ៍ែល
បា មកពីអ តរាគម ន៍ានានៅ
មូលោា  នែើមបខីក្បកាល យ្បទពិនសាយ ៍
ទាំងន េះោកប់ញ្ចូ លនៅកនុងនោល
 នោបាយ្រប្់រាជរោា ភបិាល  ិង
ពក្ងឹងការងារអងគការ្ងគម្ីុវលិ
នានា។ 

្ា្ភាគទី៤៖ 
ការ្ិកានរៀ ្ូក្ត ខ្វងយ្ល់  ិងការក្តួតពិ ិតយ 
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ផែនរទី ២  វសាលភាភាព នងង្ខឹមមលរ 

២.១. ការនរៀបតាំសាសភាគនានាសក្ាប់ការអនុវត្ត 

១. I-SAF ខចកនចញជា៤្ា្ភាគន ្កមមភាព៖ (១) ភាពងាយ្ ក្្ួលទទួលបា ពត័ា៌   ិងការនបើក
ចាំហរថវកិា (២) ការក្តួតព ិិតយតាមោ នោយ្ក្បជាពលរែា (៣) ការ ្ក្មប្ក្មួល  ិងការកសាង
្មតាភាព  ិង(៤) ការ្ិកានរៀ ្ូក្ត  ិងក្តួតពិ ិតយ។ ្ា្ភាគ ទាំង៤ា ទាំនាកទ់ាំ ងោន   ិងជួយ្ 
បាំនពញឲ្យោន នៅវញិនៅមក។ ្ា្ភាគ ីមយួ្ៗា ការាក ់ ព ័ធ ឹង្កមមភាពទាំងខែនកតក្មូវការ 
(អងគការ្ងគម្ីុវលិ)  ិងខែនកែគតែ់គង ់(រោា ភបិាល)។ ឧទហរណ៍ ា បងាា ញែូចខាងនក្កាម៖ 

 ភាពងាយ្ក្្ួលទទលួបា ពត័ា៌ នានា  ងិពត័ា៌ ាកព់ ័ធថវកិា៖ ្ា្ភាគទ១ី ា នោល
បាំណង នែើមបពីក្ងឹងភាពងាយ្ក្្ួលទទួលបា ពត័ា៌ ជាសាធារណៈរប្់ក្បជាពលរែា (រមួា 
ពត័ា៌ សាមញ្ាៗាកព់ ័ធថវកិា)  ិងនែើមបអីភវិឌ្ឍ្មតាភាពរប្់ក្បជាពលរែា ឲ្យបា យ្ល់ែឹង  ងិ
នក្បើក្បា្់ពត័ា៌ ទាំងននាេះ។ នោលគាំ ិតខាងនលើន េះ គឺនែើមបពីក្ងឹងទាំងខែនកែគតែ់គង ់  ិងខែនកតក្មូវ
ការ្ក្ាបព់ត័ា៌ ជាសាធារណៈ។ 

 ការក្តតួព ិតិយតាមោ រប្់ក្បជាពលរែា៖ នៅកនុង្ា្ភាគទី២ ែាំនណើ រការទាំងឡាយ្ក្តូវ 
បា ខណនាាំ  ិងបងាា ញជូ  នែើមបឲី្យក្បជាពលរែាអាចនយវើការវភិាគនលើពត័ា៌ ខែល ែតល់នោយ្
អងគភាពរប្់រោា ភបិាល  ងិក្តួតពិ តិយ តាមោ   ងិវាយ្តនមលនោយ្ឯករាជយនលើការែតល់ន្វា
សាធារណៈ  ិងការបាំនពញការងាររប្់រែាបាល។ ការក្បជុាំរមួោន  ឹងធានាថាអវីៗខែលក្បជាពលរែា
រកនឃើញ ក្តូវបា ខចករ ាំខលកជាមយួ្អងគភាពាកព់ ័ធនានារប្់រោា ភបិាល  ិងនែើមបនីរៀបចាំខែ ការ
្កមមភាពគណន យ្យភាពរមួោន ។ ខែ ការ្កមមភាពរមួោន ន េះ ធានាឲ្យា ្កមមភាពក្តួតពិ តិយ
តាមោ រប្់ភាគីាកព់ ័ធទាំងអ្់ ក្ពមទាំងបញ្ចូ ល្កមមភាពទាំងននាេះនៅកនុងែាំនណើ រការកសាង
ខែ ការ  ិងការនយវើន្ចកតី្នក្មចនានានៅថាន កឃុ់ាំ។ 

 ការ្ក្មប្ក្មលួ  ងិការកសាង្មតាភាព៖ តាមរយ្ៈ្ា្ភាគទី៣ ការបណតុ េះបណាត ល 
ការក្បឹកានោបល់  ិងហវឹកហវឺ នានា  ងឹក្តូវែតល់ែល់អនក្ក្មប្ក្មួលនៅតាម្ហគម  ៍
អងគការ្ងគម្ីុវលិ បុគគលិក  ិង្ាជិកក្កមុក្បឹកានៅថាន កក់្្ុក  ិងថាន កឃុ់ាំ ិងែល់អនកែតល់ន្វា
សាធារណៈនៅមូលោា  ។ ការ្ក្មប្ក្មួល  ិងការកសាង្មតាភាព ា្ំនៅោាំក្ទែល់្កមមភាព
ា្ំខា ់ៗ ពីរ គឺការកសាង្មតាភាព  ងិ ការធានា ូវ ិរ តរភាពរប្់ ្កមមភាពនានា ។ 

 ការ្ិកានរៀ ្ូក្ត  ងិការក្តតួព ិតិយ៖ ការនរៀ ្ូក្ត ខ្វងយ្ល់ ឹងបនងកើតឲ្យា ជាទាល ប ់ ងិជា
យ្ តការ្ក្ាប ់ “ការនរៀ ្ូក្តបនណតើ រ  ិងអ ុវតតបនណតើ រ” ។ លទធែលខែលរកនឃើញនៅ្ហគម ៍
 ឹងកាល យ្ជាធាតុចូល ្ក្ាបខ់កលាំអការអភវិឌ្ឍ្មតាភាព ខែលជាការងារ ា្ំខា  ់ ្ក្ាបក់ារ
អ ុវតតការងារជាកខ់្តង។ 
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របូភាព ២.១ 
វែតន គណន យ្យភាព្ងគម 

 

 

 

 

២.២. វដ្តននការអនុវត្ត 

២. ្កមមភាពគណន យ្យភាព្ងគម  ឹងក្តូវអ ុវតតតាមរយ្ៈវែតន ្កមមភាពរមួា  ការខចករ ាំខលកពត័ា៌  
 ិងការខ្វងយ្ល់ែឹងពីការងារថវកិា ការអ ុវតតការងារគណន យ្យភាព្ងគម (ែូចជាថាការក្តួតពិ ិតយ
តាមោ រប្់ក្បជាពលរែា) ការ្ក្មប្ក្មួល ការកសាង្មតាភាព ការ្ិកានរៀ ្ូក្ត  ិងការក្តួត 
ពិ ិតយតាមោ ។ល។ 

៣. ការកាំណតន់ពលនវលា្ក្ាប់្ កមមភាពនានានៅកនុង្ា្ភាគ ីមយួ្ៗ    ា សារ ា្ំខា ណ់ា្់ 
នែើមបឲី្យ្កមមភាពទាំងននាេះ នែើរក្្បោន ជាមយួ្នពលនវលាន ែាំនណើ រការការងារខែលា ក្សាប។់ នែើមបី
ទទួលបា អតាក្បនោជ ជ៍ាអតិបរា ្កមមភាពទាំងឡាយ្ក្តូវបញ្ចូ ល ូវការពក្ងងឹ្មតាភាពការែតល់
នោបល់ក្ត ប ់ ិងែតល់ជាទុ ចូលរមួនៅកនុងក្បព ័ធអភបិាលកិចចនានានៅមូលោា  ។ 

២.៣ . ទាំហាំការងារ នងង្ទីរផនងឹ្អនុវត្ត 

៤. កនុងរយ្ៈនពលពីឆ្ន ាំ២០១៤ ែល់ឆ្ន ាំ២០១៦ ្កមមភាពគណន យ្យភាព្ងគមខែលពិពណ៌នាកនុងខែ ការ
ន េះ  ឹងក្តូវអ ុវតតកនុងក្បខហល១២០ក្្ុក។ វសិាលភាពន ការអ ុវតតា ែូចខាងនក្កាម៖ 

វែតន 
្កមមភាព 

ពត័ា៌ នានា  ងិពត័ា៌ អាំពថីវកិា 
នរៀបចាំ  ិងែសពវែាយ្ I4Cs 
ពក្ងឹងការយ្ល់ែឹង 
បណតុ េះបណាត លការយ្ល់ែឹងពីថវកិា  
 

ក្តតួព ិតិយរប្់ក្បជាពលរែា 
បណ័ណ ោកព់ិ ទុ្ហគម ៍ 
កិចចក្បជុាំរមួោន  
ក្តួតពិ ិតយតាមោ ្ីុជនក្ៅ 
ខែ ការ្កមមភាពរមួោន (JAAPs) 

ែាំនណើ រការកសាងខែ ការា ក្សាប ់
ការបញ្ចូ លលទធែលនៅកនុងកមមវយិី វ ិិ 
នោគឃុាំ ្ិកាេ សាលា្ាហរណកមម
ថាន កក់្្ុក 
 ការក្តតួព ិតិយលទធែល 

្កមមភាពនៅ 
មូលោា  ោាំក្ទ 
នោយ្្កមម 
ភាពក្បឹកា 
 ិងហវកឹហឺ  

្កមមភាពការងារ គណន យ្យ
ភាព្ងគម ក្តូវបញ្ចូល ិង
ពក្ងឹងកនុងវែតន ការអ ុវតត  ិង
ការកសាងខែ ការក្្កុ ឃុាំ 

 

នមនរៀ ពមូីលោា  
ក្តូវបា ែតល់
្ក្ាបខ់ចករ ាំខលក 
 ិងការនរៀបចាំនោល 
 នោបាយ្ 

មករា-នមសា 

ឧ្ភា-កញ្ញា  

តុលា-យនូ 

នោលការណ៍ 
ន ការ្ិកា 
ខ្វងយ្ល់ 

្មតាភាព  ិង 

 

 

ការ្ក្មប 
្ក្មួល 

ការកសាង្មតាភាព 

ខ្វងយ្ល់នមនរៀ នានា 

 

 

 

ការក្តតួព ិតិយលទធែល 
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 នៅែាំណាកក់ាលែាំបងូន ការអ ុវតត កចិចការន េះ ងឹនតត តនៅតាមតាំប ជ់ បទ៖ តាំប ទ់ីក្បជុាំ 
ជ (្ងាក ត/់ែណឌ   ិងតាំប ក់្កុង  ឹងក្តូវអ ុវតតនៅែាំណាកក់ាលោកឲ់្យនក្បើក្បា្់ជាែលូវការ 3។ 

 ឃុាំទាំងអ្់នៅកនុងក្្ុកមយួ្  ងឹក្តវូអ ុវតតការងារន េះ៖ ា ្កមមភាពជានក្ចើ ខែល ឹងក្តូវ
អ ុវតតនៅតាមឃុាំ សាលានរៀ   ិងមណឌ ល្ុែភាព ប ុខ តកក្មតិក្គបែណត់ គឺ្ាិតនៅថាន កក់្្ុក។ 

 ថាន កន់ែតតកា៏ សារៈ ា្ំខា ែ់ងខែរកនុងែាំនណើ រការអ ុវតត៖ នបើនទេះបីជា ្កមមភាព ISAF ក្តូវបា 
នតត តនៅថាន កម់ូលោា  កន៏ោយ្ ថាន កន់ែតតា តួនាទី ា្ំខា ក់នុងការ្ក្មប្ក្មួល  ិងទាំនាកទ់ាំ ង
ជាមយួ្សាា ប ័ អងគភាព ា្ំខា ់ៗ 4 ។ 

 នចៀ្វាងការនលើក្កមមភាពជា ោ់ន  ឬបងកការយ្ល់ក្ចលាំចាំនាេះអនកាកព់ ័ធនៅមលូោា  ៖ 
ក្្ុកខែលា ្កមមភាពនែសងៗនទៀតកាំពុងអ ុវតត អាច្នក្មចនក្ជើ្នរ ើ្  ចូលរមួកនុងការអ ុវតត 
ISAF កនុងអាំ ុងឆ្ន ាំ២០១៤-២០១៧ ឬកអ៏ាចរងច់ាំអ ុវតតនៅឆ្ន ាំ២០១៧ ឬ នៅនពលការអ ុវតត
សាកលបងបា បញ្ចប។់ មយួ្វញិនទៀត អងគការម ិខម រោា ភបិាលមយួ្  ងឹម ិទទួលបា ថវកិា
្ក្ាបក់ារអ ុវតតជនក្មើ្ ២នែសងោន នទ។ 

 គណន យ្យភាពនៅតាមតាំប ទ់កី្បជុាំជ ៖ នគក្តូវនយវើការវភិាគនែើមបខី្វងយ្ល់ពីបរបិទនែសងៗោន ន 
តាំប ទ់ីក្បជុាំជ  (ែណឌ /្ងាក ត)់។ បញ្ញា ន េះ  ងឹា ពភិាកាលមែតិនៅកនុង្ា្ភាគទី៤ នៅឆ្ន ាំ
២០១៤។ 

៥. ការនក្ជើ្នរ ើ្ ក្្ុកនោលនៅ ក្តូវខែែកនលើតាំប ន់ោលនៅរប្់អងគការម ិខម រោា ភបិាលនែគូខែលកាំពុង
បាំនពញការងារ។ ISAF ម ិបនងកើត ូវរចនា្មព ័ធពីរក្្បោន  ឬគនក្ាងោចន់ោយ្ខ កននាេះនទ (្ូមពិ ិតយ
នមើលខែនកទ៥ី)។ ែូនចនេះការនក្ជើ្នរ ើ្ ក្្ុកណាមយួ្នែសងពតីាំប ន់ោលនៅខែលា ក្សាបទ់ាំងន េះគជឺាការ
លាំបាក។ ្ក្ាបែ់ាំណាកក់ាលែាំបូង ការសាកលបង ឹងអ ុវតតនៅកនុងក្្ុកខែលអងគការនែគូកាំពុងនយវើ
្កមមភាពភាព  ិងា ក្កុមនោលនៅរចួនហើយ្។ 

                                                           
3
 តក្មូវការន គណន យ្យភាព្ងគមនៅតាំប ជ់ បទ  ិងទីក្បជុាំជ អាចា លកេណៈែុ្ោន ។ 

4
 រមួទាំងអភបិាលនែតតែងខែរ។ 
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សាសភាគទី១៖ ភាពងាយ្ក្សួភារនងុ្ការទទួភាបានព័ត្៌ាននានា នងង្ព័ត្៌ានពារ់ព័នធថវសាកា 

១. តាល ភាព ភាពងាយ្ក្្ួលកនុងការទទលួបា ពត័ា៌ នានា (រមួទាំង ពត័ា៌ ថវកិា) គជឺា្ា្ធាតុែ ៏
ា្ំខា ន់ ែាំនណើ រក្បជាយបិនតយ្យ អភបិាលកចិចលែ  ងិគណន យ្យភាព្ងគម៖ ក្ប្ិ ពុាំា ពត័ា៌  អាំពី

បទោា   ្តងោ់រន ន្វា ក្បជាពលរែាម ិអាចែឹងបា  ថានតើា ន្វាអវីែលេះ ឬនតើពួកោតអ់ាចន្នើ្ុាំ
អវីែលេះពីន្វា្ុែភាព ពសីាលានរៀ  ឬពីរែាបាលថាន កន់ក្កាមជាតិ។ នពលអនកាកព់ ័ធទាំងអ្់ ខចករ ាំខលក 
 ូវពត័ា៌ ជាមយួ្ោន  ពួកនគ ឹងយ្ល់ោន   ទាំនាកទ់ាំ ងោន   ិងនយវើ្កមមភាពរមួោន កា ខ់តក្បន ើ្រ។ ការ
ពិភាការវាងភាន កង់ាររែា  ិងម ិខម រែានោយ្ខែែកនលើទិ ន យ័្  ិងបទពិនសាយ ជ៍ាកខ់្តង ឹងនាាំនៅរក
ការខកលាំអកា ខ់តក្បន ើ្រខថមនទៀត។ ែទុយ្នៅវញិ ក្ប្ិ នបើ ក្បជាពលរែាម ិបា ទទួលពត័ា៌ ខែល
ា ភាព្ុក្កឹតយ ា លកេណៈជាក្បព ័ធ  ិងទ ន់ពលនវលាននាេះនទ ពួកនគម ិអាចចូលរមួកនុងែាំនណើ រ
ការគណន យ្យភាព្ងគម ក្បកបនោយ្ក្ប្ិទធភាពបា ន ើយ្។ នពលក្បជាពលរែាពុាំបា ទទួលពត័ា៌  
 ិងពុាំា ឥទិធពលនៅនលើការនយវើន្ចកតី្នក្មច  នយវើឲ្យពួកនគ ឹង ម ិ្ូវា ការទមទរចងែ់ឹងពត័ា៌ 
នានាន ើយ្។ 

២. ពត័ា៌ ាកព់ ័ធថវកិា  ងិការចាំណាយ្ គជឺាកញ្ចបព់ត័ា៌ ខែលា សារ ា្ំខា ច់ាំបាច៖់ តាមការក្សាវ
ក្ជាវបងាា ញថា នៅកមពុជា ទាំងតាល ភាពហិរញ្ា វតាុសាធារណៈ ទាំងការយ្ល់ែឹងរប្់ក្បជាពលរែាអាំពី
បញ្ញា ហិរញ្ា វតាុសាធារណៈ នៅា កក្មតិទបនៅន ើយ្ ។ ក្បនទ្កមពុជា្ាិតនៅកនុងចាំណាតថ់ាន កទ់ប
ជាងនគន បណាត ក្បនទ្ ខែលក្តូវបា អនងកតនលើការ“នបើកចាំហរខែនកថវកិា”5។ គណៈកាម យិការជាតិ
្ក្ាបក់ារអភវិឌ្ឍតាមខបបក្បជាយិបនតយ្យនៅថាន កន់ក្កាមជាតិ (គ.ជ.អ.ប) បា ែតួចនែតើមកនុងការនបើក
ចាំហរ  ិងតាល ភាពជុាំវញិពត័ា៌ ហិរញ្ា វតាុន មូល ិយឃុិាំ ្ងាក ត ់ប ុខ តការ្ិកា  ិងការអនងកតនានពលថមីៗ
ន េះ នោយ្ គ.ជ.អ.ប  ងិភាន កង់ារែន៏ទនទៀតបា រកនឃើញថា ា ក្បជាពលរែាតិចតចួប ុនណាណ េះ ខែលបា 
ន្នើ្ុាំពត័ា៌ ាកព់ ័ធថវកិា នហើយ្ការចងែ់ឹងអាំពីតាល ភាពថវកិាកន៏ៅា កក្មតិនៅន ើយ្។ 

 
ការបរសាយាយ្អាំពីសាសភាគ 

៣. ែូចបា នរៀបរាបន់ៅកនុងយុ្ទធសាន្រ្តទ១ី  ងិទ៣ី ន ក្កបែណ័ឌ គណន យ្យភាព្ងគម ្ា្ភាគន េះ ជយួ្  
ពក្ងងឹខែនកតាល ភាព ភាពងាយ្ក្្ួលកនុងការទទលួបា ពត័ា៌  តក្មវូការពត័ា៌ នានា  ងិពត័ា៌ ថវកិា
្ក្ាបស់ាធារណជ ៖ ្ា្ភាគន េះរមួា  ការនរៀបចាំពត័ា៌  ការនយវើ ឲ្យពត័ា៌ កា ខ់តងាយ្
ក្្ួលយ្ល់  ិងការែសពវែាយ្ពត័ា៌  ក្ពមទាំងពក្ងឹងការយ្ល់ែឹងអាំពថីវកិា។ ការនយវើខបបន េះនែើមប ី(១) 
ពក្ងឹងការែតល់  ិងការែសពវែាយ្ពត័ា៌ ជាសាធារណៈនៅថាន កម់ូលោា   (រមួទាំងពត័ា៌ ាកព់ ័ធ ឹង
ថវកិា) (២) នយវើឲ្យកា ខ់តា ភាពងាយ្ក្្ួលកនុងការទទួលបា ពត័ា៌   ងិ(៣) ពក្ងឹង្មតាភាពរប្់
ក្បជាពលរែាកនុងការខ្វងយ្ល់ែឹងអាំពពីត័ា៌ ខែលបា ែតល់ឲ្យ។ ការែតល់ពត័ា៌ ឲ្យកា ខ់តក្បន ើ្រ  ងិ
ការបនងកើ ការយ្ល់ែឹងអាំពីពត័ា៌   ងឹជួយ្ ្ ក្មួលែល់ការពិភាកា រកែាំនណាេះក្សាយ្ខកលាំអការែតល់ន្វា
នៅមូលោា  ។  
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៤. នតើពត័ា៌ អាំពអីវ?ី នែើមបឲី្យការចូលរមួា ក្ប្ិទិធភាព ក្បជាពលរែាក្តូវការពត័ា៌ ្តីពីនោល នោបាយ្ 
 ិងែាំនណើ រការរប្់រែាបាល អាំពបីទោា  ្តងោ់រន្វា  ិងអភបិាលកិចច ថវកិា  ងិការណាយ្ក្បចាំឆ្ន ាំ 
អាំពីតាំប ន់ោលនៅ្ក្ាបែ់តល់ន្វា  ិងការបាំនពញ ការងារខែល្នក្មចបា ជាកខ់្តង។ ពត័ា៌ 
ទាំងន េះ គួរនតត តនលើវ ិ្ ័យ្ជាអាទិភាពរប្់ក្បជាពលរែា (ែូចជា បញ្ញា ្ុែភាព ការ្ិកាអបរ់ ាំ បញ្ញា
អនាមយ័្  ិងទកឹសាែ ត ការក្គប ់ ក្គងយ ធា យមមជាតិ  ងិន្វានានារប្់ឃុាំ)។ ពត័ា៌ ទាំងន េះ ខចក
នចញជាពីរក្បនភទ៖ ពត័ា៌ ខែលក្តូវខក្ក្មួលជានរៀងរាល់ឆ្ន ាំ(ែូចជា ទិ ន យ័្ន ការបាំនពញការងារ) 
 ិងពត័ា៌ ខែលក្តូវ ខក្ក្មួលខតនៅនពលា ការតល ្់បតូរណាមយួ្ (ែូចជានោល នោបាយ្)។ 
ពត័ា៌ ទាំងន េះរមួ ា ៖ 
 ពត័ា៌ ្តីពនីោល នោបាយ្  ងិ តីវិយិ៖ី ការនយវើឲ្យនោល នោបាយ្ ចាប ់ ខែ ការ  ិង ីតិវយិី

ា្ំខា ់ៗ រប្់រោា ភបិាលា លកេណៈសាមញ្ាងាយ្យ្ល់ ជួយ្ ឲ្យក្បជាពលរែាយ្ល់ែឹង ូវបរបិទន 
ការងារអភវិឌ្ឍ។ កនុងននាេះ ពួគោត ់ងឹយ្ល់ថា នតើការងារទាំងននាេះែាំនណើ រការែូចនមតច នតើន្ចកតី
្នក្មចនានាក្តូវបា នយវើែូចនមតចែលេះ? ក្តងន់ េះ ពត័ា៌ ខែលក្តូវខចកចយ្រមួា  ឯកសារនោល
 នោបាយ្ខែលងាយ្ក្្ួលយ្ល់  (ឧទហរណ៍ នោល នោបាយ្អាំពីការអភវិឌ្ឍតាមខបបក្បជា
យិបនតយ្យនៅថាន កន់ក្កាមជាតិ វធិា នែទកនុង ក្កម្ីលយម)៌  ិង តីិវយិនីានារប្់សាា ប ័សាធារណៈ
នៅមូលោា    ងិការែតល់ន្វានានា (ឧទហរណ៍ នតើហិរញ្ា វតាុក្តូវបា ក្គបក់្គងចតខ់ចងែូចនមតច?)។ 
ក្បជាពលរែាកក៏្តូវែឹងពីវយិកីនុងការទាំនាកទ់ាំ ងជាមយួ្សាា ប ័ទាំងននាេះ (ែូចជា ក្តូវទកទ់ងជាមយួ្
អនកណា ក្តូវនៅទទួលពត័ា៌ នៅកខ លងណា  ិងក្តូវនយវើការបតឹងែតល់នោយ្រនបៀបណា។ឧទហរណ៍ 
នៅតាមសាលានរៀ  ឬមណឌ ល្ុែភាព នគអាចបញ្ចូល ូវតារាងកនក្មន្វាខែលក្តូវបង ់ នតើា 
ន្វាណាែលេះខែលម ិក្តូវបងន់ថល នពលនា ងបាំនពញការងារ  ិងក្កម្ីលយមរ៌ប្់បុគគលិកជានែើម។ 
នៅថាន កឃុ់ាំ នគអាចបញ្ចូលពត័ា៌ ្តីពីែាំនណើ រការនក្បើក្បា្់មូល ិយិឃុាំ ្ងាក ត ់ (ែូចជា ការនែញនថល 
 ិងការអ ុវតតគនក្ាង)។ ពត័ា៌ ក្បនភទន េះមយួ្ចាំ ួ  ក្តូវបា ែតល់រចួមកនហើយ្នានពលក លង
មកនៅតាមទីកខ លងមយួ្ចាំ  ួនោយ្គ.ជ.អ.ប/ក្ក្ួងមហានែទ  ិងបណាត ក្ក្ួងជាំនាញនែសងៗ
នទៀត។6 

 ពត័ា៌ ្តីពបីទោា  ្តងោ់រ/ ្ិទធកិនុងការទទលួបា ន្វា៖ ពត័ា៌ ទាំងន េះ  ងឹជួយ្ ឲ្យ ក្បជា
ពលរែាបា ែឹងពី្ិទធិតាមែលូវចាបរ់ប្់ពួកោត។់ ្ិទធិរប្់ក្បជាពលរែាកនុងការទទួលបា ន្វា
ា្ំខា ់ៗ នៅមូលោា   ក្តូវបា កាំណតន់ៅកនុងនោល នោបាយ្  ិងចាបន់ានា ខែលបា ែសពវែាយ្

នោយ្ក្ក្ួងជាំនាញ ឧទហរណ៍៖ នោល នោបាយ្រប្់ក្ក្ួងអបរ់ ាំ យុ្វជ   ិងកឡីា ខែលនៅ
តាមសាលានរៀ ក្តូវបងាា ញ ូវបទោា  ្តងោ់រ ែូចជា្ាាក្តរវាងចាំ ួ ្ិ្សកនុងក្គួាន ក ់ នោល
 នោបាយ្ក្ក្ួង្ុខាភបិាល ្ក្ាបក់ារខថទា្ំ ុែភាពបឋម ែូចជាការោកឲ់្យា គិលា ុបោា
យិ្កាខែលា ការបណតុ េះបណាត លក្តឹមក្តូវ ឬា ថាន ាំក្គបក់្ោ  ់ ក្ក្ួងមហានែទា នោល នោ

                                                           
6 ឧទហរណ៍ ការបងាា ញក្កម្ីលយមន៌ បុគគលិក  ិងភាពងាយ្ទទលួបា ពត័ា៌ ត្ីពីន្វាកនុងគនក្ាងក្ចកនចញចូលខតមយួ្ ក្បព ័ធនោេះក្សាយ្ 
បណតឹ ងតវាន ក្កុមការងារគណន យ្យភាព។   
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បាយ្ខណនាាំកនុងការចុេះបញ្ជ ីអក្តា ុកូលោា   ខណនាាំពីការក្គបក់្គង  ិងនក្បើក្បា្់មូល ិយិឃុាំ ្ងាក ត ់
 ិងមូល ិយិក្កុង ក្្ុក។  

 ពត័ា៌ ាកព់ ័ធថវកិា  ងិការចាំណាយ្នានា៖ ក្បជាពលរែា គួរែឹងពីចាំ  ួ  ិងក្បភពមូល ិយ។ិ 
បចចុបប នន េះ ពត័ា៌ ថវកិាខែលា  ែូចជាថវកិា្ក្ាបរ់ែាបាលឃុាំ ្ក្ាបស់ាលានរៀ  មយួ្ចាំ ួ 
កប៏ា បិតែាយ្រចួនហើយ្នៅតាមជញ្ញជ ាំងការោិល័យ្ ្ក្ាបស់ាធារណជ អាចនមើលបា ។ ប ុខ ត 
មណឌ ល្ុែភាពភាគនក្ចើ  ម ិបា ែងឹពីចាំ ួ ថវកិា្របុរប្់នគនទរហូតែល់ែាំណាចឆ់្ន ាំ (ប ុខ តពកួ
នគអាចនោងចាំ ួ ថវកិា្ក្ាបឆ់្ន ាំមុ ៗនយវើជាមូលោា  បា )។ ពត័ា៌ ទាំងន េះក្តវូា ការចងក្កង
បូក្របុ  ងិបងាា ញតាមទក្មងម់យួ្្ក្ាបក់្បជាពលរែាខ្វងយ្ល់។ ពត័ា៌ ថិវកាន េះ ក្តូវក្្បោន
ជាមយួ្ពត័ា៌ ន ការចាំណាយ្នៅែាំណាចឆ់្ន ាំ ីមយួ្ៗ។ 

 ពត័ា៌ ្តីពនីោលនៅអ ុវតត៖នោលនៅនានា (ែូចជា នោលនៅអភវិឌ្ឍ្ហ្វតសរប្់កមពុជា ឬ
នោលនៅកមមវយិីនានារប្់ក្ក្ួង) ក្តូវបា បនងកើតន ើងនែើមបខីកលាំអ ូវការបាំនពញការងារ។ ការតាម
ោ លទធែលការងារនយៀប ងឹនោលនៅកាំណត ់  ឹងជយួ្ ឲ្យរោា ភបិាលអាចែឹងថា នតើនៅថាន កម់ូល 
ោា  បា បាំនពញការងារោ ងែូចនមតច។ ពត័ា៌ ទាំងន េះា បងាា ញជាសាធារណៈមយួ្ចាំ ួ រចួ 
នហើយ្ប ុខ តម ិបា ែសពវែាយ្ឲ្យបា ទូលាំទូលាយ្នៅតាមមូលោា  នៅន ើយ្។ ឧទហរណ៍៖ 
 នៅតាមសាលាបឋម្ិកាៈ នោលនៅជាលទធែល ា្ំខា ់ៗ រមួា  អក្តាចុេះន ម្ េះចូលនរៀ 

ែាំបូង (៩៦%) ការចុេះន ម្ េះនៅកក្មតិការអបរ់ ាំកុារតូច (ECE) នៅអាយុ្៥ឆ្ន ាំ (៥០%) ្ា 
ាក្ត្ិ្ា ុ្ិ្សកនុងក្គ១ូនាក ់ (្ិ្ស៤៥នាក)់ អក្តាក្បលងជាបព់ីថាន កទ់ី១ែល់ទី៦ 
(៧៥%)។ 

 ខែនក្ុែភាពៈ នោលនៅ្ក្ាបឆ់្ន ាំ២០១៧រមួា  ការែតល់វា កស់ាាំងការារ (្ក្ាបន់កមង 
ទទួលវា កស់ាាំងបងាក រ៣ែងDPT) ៧០% អក្តាន ការព ិិតយ្ុែភាពម ុនពល្ក្ាល (មក 
ពិ ិតយ ២ែង) ៩៥% ការែតល់ន្វា្ុែភាព ៩០% អក្តាសាល បន់ៅនក្កាមអាយុ្៥ឆ្ន ាំ (៧០%)។ 

 នៅតាមឃុាំៈ ា ការបនងកើតន ើង ូវបទោា  ្តងោ់រន ន្វា្ក្ាបក់ារចុេះបញ្ជ ីកាំនណើ ត  ិងចុេះ
បញ្ជ ីមរណភាព។ 

 ពត័ា៌ ្តីពកីារបាំនពញការងារ  ងិលទធែលខែល្នក្មចបា ៖ ក្បជាពលរែា ក្តូវការពត័ា៌ ្តីពីការ
បាំនពញការងារ  ិងលទធែលរប្់ភាន កង់ារែតល់ន្វា ែូចជាសាលានរៀ  មណឌ ល ្ុែភាព  ងិរែា 
បាលក្្ុក ឃុាំ។ រាជរោា ភបិាលបា ចងក្កង “កក្មងពត័ា៌ ឃុាំ” ខែលា នៅកនុងទិ ន យ័្មូលោា  
រប្់ឃុាំ7។ ្កមមភាព ISAF  ឹងជាំរញុការចងក្កង  ិងការែសពវែាយ្ ពត័ា៌  ាកព់ ័ធ្ ូចនាករ
បាំនពញការងារ ា្ំខា ់ៗ មយួ្ចាំ ួ ជាម ុ។ ពត័ា៌ ាកព់ ័ធការបាំនពញការងារ  ិងលទធែលា  ែូច 
ជា៖ 

១. អក្តាចុេះន ម្ េះចូលនរៀ នៅមុ អាយុ្កាំណត់្ ក្ាបកុ់ារ 
២. អក្តាចុេះន ម្ េះចូលនរៀ ថាន កប់ឋម្ិកា 

                                                           
7
 នគរ ាំពឹងថារែាបាលក្្កុ ងឹចូលរមួនៅកនុងឆ្ន ាំទី២ ឬទី៣នៅនពលខែលមូល ិយកិ្្ុកែាំនណើ រការ។ រែាបាលក្្ុកា តនួាទចីងក្កងពត័ា៌ នានា  ងិ 
ពត័ា៌ ថវកិា  ិងកសាង្មតាភាពែូចបា កាំ តន់ៅកនុង្ា្ភាគទ៣ី។ 
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៣. អក្តា្ិ្ា ុ្ិ្សនរៀ ែល់ថាន កទ់៦ី 
៤. ចាំ ួ ្ិ្សកនុងក្គ១ូនាក ់
៥. ចាំ ួ ែតល់វា កស់ាាំងបងាក រ (កុារទទួលវា កស់ាាំងបងាក រ ៣ែង DPT) 
៦. អក្តាក្តួតពិ តិយ្ុែភាពមុ នពល្ក្ាល (មកពិ តិយ ២ែង) 
៧. អក្តាែតល់ន្វា្ុែភាព (ទាំងរែា  ងិឯកជ ) 
៨. ចាំ ួ កុារសាល បន់ក្កាមអាយុ្៥ឆ្ន ាំ 
៩. ភាគរយ្ន ការចុេះបញ្ជ ីកាំនណើ ត នយៀប ងឹបទោា  ្តងោ់រន្វា 
១០. ភាគរយ្ន ការចុេះបញ្ជ ីមរណភាព នយៀប ឹងបទោា  ្តងោ់រន្វា 
១១. ្ូចនាករន ការអ ុវតតរប្់ឃុាំ (ឧទហរណ៍ ចាំ  ួគនក្ាងមូល ិយិឃុាំ ្ងាក ត)់ 
១២. ្ូចនាករខែនកន្ែាកិចច-្ងគម8។ 

៥. ឧបករណ៍ចាំបង្ក្ាបក់ារែតល់ពត័ា៌  “្នូល”ែល់ក្បជាពលរែានៅកនុងែាំណាកក់ាលទី១ នៅថា “កញ្ចប់
ពត័ា៌ ្ក្ាបក់្បជាពលរែា” (ឬ I4Cs)។ នែើមបចីបន់ែតើមការខចករ ាំខលក  ិងការពិភាកាពត័ា៌ នៅថាន ក់
មូលោា   កញ្ចបព់ត័ា៌ ្នូលទកទ់ង ងឹការងាររប្់រែាបាលថាន កន់ក្កាមជាតិ  ងិការែតល់ន្វានៅមូល
ោា    ឹង ក្តូវបា ក្បមូល ចងក្កង9 ជាកញ្ចបព់ត័ា៌ ខែលនៅថា “កញ្ចបព់ត័ា៌ ្ក្ាបក់្បជាពលរែា” 
(ឬ I4Cs)។ I4Cs  ឹងនយវើន ើងនោយ្ថាន កក់្្ុក បនាទ បម់កខបងខចកនៅឲ្យឃុាំ អនកែតល់ន្វានៅមូលោា   
 ិងអងគការម ិ ខម រោា ភបិាលជានែគូ ្ក្ាបែ់សពវែាយ្  ិងខបងខចកប ត។10 កញ្ចបព់ត័ា៌ ន េះនរៀប 
ចាំន ើងនែើមប ី ន្លើយ្ តប ងឹតក្មូវការនែសងៗរប្់អនកាកព់ ័ធនានា រមួា ន្រ្តី យុ្វវយ័្  ិងក្បជាពលរែា
ក្កកី្ក។  នក្កាយ្នពល នរៀបចាំចងក្កងរចួ កញ្ចបព់ត័ា៌ ន េះ  ឹងកាំ តអ់ាំពអីវីខែលរោា ភបិាលបាលកាំណត់
ថាជាកិចចការខែលក្តូវនយវើ (ក្្បតាមបទោា  ្តងោ់រ  ងិនោលនៅ) អាំពអីវីខែលរោា ភបិាលនយវើជាកខ់្តង 
(្ូចនាករបាំនពញការងារ) ក្ពម ទាំងអាំពីក្បភពមូល ិយ ិ(ទាំងថវកិា  ិងការចាំណាយ្)។ 

៦. នៅថាន កម់ូលោា   អនកាកព់ ័ធ ា្ំខា ់ៗ ក្តូវបា នលើកទឹកចិតតឲ្យបាំនពញពត័ា៌ បខ ាមាកព់ ័ធ ឹងក្្ុក ឬ 
ឃុាំ ជាកល់ាកណ់ាមយួ្នៅនលើកញ្ចប ់I4Cs។ ពត័ា៌ បខ ាមននាេះអាចជាពត័ា៌ ាកព់ ័ធយ ធា យមមជាតិ
កនុងមូលោា   ការែគតែ់គងទ់ឹកសាែ ត  ងិអនាមយ័្ជានែើម ឬបខ ាមពត័ា៌ អវីខែលគិតថាចាំបាច់្ ក្ាប់
្ហគម ។៍ អាចបខ ាមពត័ា៌ ្តីពី្ុែភាព ឬការ្ិកា  អបរ់ ាំ (ែូចជាថាន កអ់បរ់ ាំនក្ៅក្បព ័ធ ឬELCs) 
ឬ្ូចនាករទក ់ទង ងឹហា ិភយ័្ណាមយួ្នៅមូលោា  ននាេះ។ ពត័ា៌ ខែលក្បមូលបា ពីបណ័ណ ែតល់ពិ ទុ
្ហគម  ៍(ា នរៀប ចាំនៅកនុង្ា្ភាគទ២ីន  ISAF)  ឹងបងាា ញពីកក្មតិន ការនពញចិតតរប្់ក្បជា
ពលរែានៅនលើការបាំនពញ ការងារ  ិងែាំនណើ រការាកព់ ័ធនានា។ កនុងករណីែលេះ អងគការម ិខម រោា  
ភបិាលកអ៏ាចទទួលបា ពត័ា៌  លមែតិ? ពីវ ិ្ ័យ្នែសងៗ នហើយ្ខក្ក្មួលពត័ា៌ ទាំងននាេះឲ្យកា ខ់ត 
ងាយ្ក្្ួល្ក្ាបក់្បជាពលរែា11។ ទក្មង់្ ក្ាបក់ារែតល់ពត័ា៌ បខ ាមន េះ ក្តវូែូចោន  ឹងទក្មង ់

                                                           
8  ឹងា ការពភិាកា  ងិក្ពមនក្ពៀងោន កនុងនពលនរៀបចាំទក្មង ់I4Cs។ 

9 ការបញ្ញជ កប់ញ្ញា ន េះ គួរនយវើឲ្យបា ឆ្ប ់នតើអនកណា ឹងទទលួែុ្ក្តូវ្ក្ាបក់ារក្បមូលពត័ា៌ ន េះ។ 
10 កញ្ចបព់ត័ា៌ ន េះរ ាំពឹងថាអាចនយវើនៅបា  នោយ្សារវាតចិតចួជាងរបាយ្ការណ៍នែទកនុងរែាបាល។ 
11កនុងរយ្ៈនពលខវង អងគការម ិខម រោា ភបិាល អាចទទលួបា ទ ិន យ័្កា ខ់តលមែតិជាងន េះ ក្ពមទាំងនយវើការវភិាគនលើទ ិន យ័្ទាំងននាេះ។ កនុងនពល
ន េះ I4Cs គួរបញ្ចូល ូវពត័ា៌ ខែលា លកេណៈឯករាជយខែលែតល់នោយ្ភាគទីីបី (ែូចជាលទធែលន ការយវី្វ កមម)។ 



10 
 

ពត័ា៌ ្នូលខាងនលើខែរ ឬកអ៏ាចជាទក្មង ់ ជាកល់ាកន់ៅតាមនោលបាំណង ីមយួ្ៗ ខតចាំណុច ា្ំខា  ់
គឺក្តូវនយវើោ ងណាឲ្យពត័ា៌ ននាេះងាយ្ទទួលបា ។ 

៧. តាមរយ្ៈកញ្ចប ់ IC4 ក្បជាជ  ងឹទទួលបា ពត័ា៌  នែើមបនីក្បៀបនយៀបលទធែលការងារ រវាងភាគីាក ់
ព ័ធនានា។ ការនក្បៀបនយៀបខាងនក្កាម ក្តូវបា នលើកន ើងនៅកនុងែាំណាកក់ាលទីមយួ្ន  ISAF នហើយ្
រនបៀបអ ុវតតការងារ ឹងក្តូវនរៀបចាំន ើងនៅកនុងែាំណាកក់ាលចបន់ែតើមៈ 
 ការនក្បៀបនយៀបលទធែលជាកខ់្តង ជាមយួ្ ឹងលទធែល  ិងែាំនណើ រការរ ាំពឹងទុក រមួទាំងការនក្បៀប 

នយៀប ូវនោលនៅ បទោា  ្តងោ់រ តក្មូវការនានា ខែ ការ  ិងការនក្បៀបនយៀបថវកិាជាមយួ្ការ 
អ ុវតតជាកខ់្តង  ងិការចាំណាយ្ 

 ការនក្បៀបនយៀប ូវការតល ្់បតូរ  ិង ិនាន ការខក្បក្បួលតាមនពលនវលា  
 ការនក្បៀបនយៀបលទធែលនានា រវាងអងគភាពក្បហាកក់្បខហលោន ។ ពត័ា៌ ខែលទទលួបា  ឹងជួយ្ 

ឲ្យក្បជាពលរែានយវើការនក្បៀបនយៀបលទធែលការងារកនុងចាំនណាមសាលានរៀ  ន្វា ្ុែភាព រែាបាល
ឃុាំ  ិង ក្្ុក។ ជាែាំបងូ ការងារន េះ ឹងក្តូវនយវើនៅថាន កក់្្ុក 12។ 

៨. “កញ្ចបព់ត័ា៌  I4Cs” ជាយ្ តការ្ក្ាបទ់ាំនាកទ់ាំ ងរវាងរោា ភបិាលជាមយួ្ក្បជាពលរែា។ ពត័ា៌ ន េះ
ជួយ្ ក្បជាពលរែាឲ្យយ្ល់ែឹងអាំពីែាំនណើ រការនានា ្ិទធិ  ងិការបាំនពញការងារ។ កញ្ចបព់ត័ា៌  I4Cs រមួ
ា ពត័ា៌ ្តីពីន្វានៅមលូោា   ិង្កមមភាពកាតប់ ាយ្ភាពក្កីក្ក។ កញ្ចបព់ត័ា៌ I4Cs  ឹង
បងាា ញទិ ន យ័្ ងាយ្ក្្ួល្ក្ាបក់្បជាពលរែាខ្វងយ្ល់  ិងចូលរមួចាំខណកខកលាំអការបាំនពញការងារ 
 ិងការែតល់ន្វា។ 

៩. ទក្មង ់  ងិែលមឹសារពត័ា៌ ៖ ភាពសាមញ្ា   ងិងាយ្យ្ល់គជឺាកតាត ា្ំខា ។់ ពត័ា៌ ក្តូវែតល់ែល់ក្បជា 
ពលរែាកនុងទក្មងស់ាមញ្ា  ា ក្កាហវិក ងាយ្ក្្ួលយ្ល់  ិងនក្បើក្បា្់។ គាំរនូ ទក្មងព់ត័ា៌ ក្តូវនយវើ
សាកលបង  ិងែតល់នៅឲ្យឃុាំ  ិងអងគការម ិខម រោា ភបិាលកនុងមូលោា  ្ក្ាបន់ក្បើក្បា្់។ ពត័ា៌ 
ន េះ ឹងក្តូវចងក្កង  ងិបងាា ញជាទក្មងង់ាយ្ក្្ួលក្ពី  ថតចមលងជាតទ ាំងយាំៗ ជាែិតបណ័ណ  ឬតាម
មនយោបាយ្ទាំនាកទ់ាំ ងនែសងៗ។ គាំរពូត័ា៌ ន េះ  ឹងក្តូវនយវើការសាកលបងនែើមបឲី្យក្បាកែថា ា ែទុក ូវ
ែលឹមសារខែលចាំបាច ់ ងាយ្ក្្ួលយ្ល់  ិងក្តូវាកព់ ័ធជាមយួ្ក្កុមក្បជាពលរែាែូចជាន្រ្តី យុ្វវយ័្  ិង 
ក្បជាពលរែាក្កីក្ក។13  

១០. ការនរៀបចាំកញ្ចបព់ត័ា៌  I4Cs  ិងការែតល់ពត័ា៌ ពីរោា ភបិាល  ឹងធានាបា  ូវនោលការណ៍នបើក 
ចាំហរ។ លិែតិបទោា  នានាខែលបនងកើតនោយ្ គ.ជ.អ.ប  ឹងធានាថាពត័ា៌  ងឹក្តូវែតល់ជាក្បចាំឆ្ន ាំ 
ា ភាពក្តឹមក្តូវពិតក្បាកែ ា បិតែាយ្ជាសាធារណៈ អាចរក  ិងទទួលបា នោយ្ក្បជាពលរែា។ 
គ.ជ.អ.ប  ឹងពក្ងឹង្មតាភាពរប្់រែាបាលថាន កន់ក្កាមជាតិទាំងអ្់ឲ្យបា យ្ល់ែងឹ ក្ពមទាំងទមទរ
ឲ្យរែាបាល ថាន កន់ក្កាមជាតិា ការនបើកចាំហរ ូវពត័ា៌ ទាំងន េះ នហើយ្ក្តូវែឹងពីតនួាទី  ិងការទទួល

                                                           
12 ពត័ា៌ ខែលទទួលបា ន េះ ឹងអ ុញាតឲ្យា ការនក្បៀបនយៀបជាមយួ្មយយមភាគថាន កជ់ាត ិ កែូ៏ចជាអ ុញាតឲ្យា ការកាំណតច់ាំណាចថ់ាន កអ់ងគ 
ភាពែតល់ន្វានែសងៗ។ 

13 នទេះបពីត័ា៌ ា ចាំ  ួនកើ ន ើង្ក្ាបស់ាធារណៈជ   ងិតាមបណាត ញអុិ យរខណត ភាគនក្ចើ ន ពត័ា៌ ទាំងន េះនរៀបចា្ំ ក្ាបន់ក្បើក្បា្់នោយ្
អនកជាំនាញបនចចកនទ្ ិងអនកអាជីពតាមវ ិ្ ័យ្នានានៅថាន កជ់ាត។ិែូនចនេះក្តវូែតល់ ូវភាពងាយ្ក្្លួកនុងការទទួលពត័ា៌ នៅែល់ក្បជាពលរែា។ នៅ
ា ភាពម ិចា្់លា្់ចាំនាេះក្បភពថវកិាោាំក្ទនានា  ងិការនរៀបចាំរបាយ្ការណ៍។ 
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ែុ្ក្តូវរប្់ែលួ ។ ការជាំរញុការអ ុវតត  ិងការនយវើអយកិារកិចច  ឹងធានាថាលិែិតបទោា  នានាទាំងន េះ 
ក្តូវបា ក្តួតពិ ិតយតាម ោ   ិងអ ុវតតក្ពមោន ។ 

១១. តាមរយ្ៈយុ្ទធនាការបនងកើ ការយ្ល់ែងឹ ការពក្ងងឹ្មតាភាព  ងិការែតិែាំក្បងឹខក្បងខ្វងយ្ល់អាំពថីវកិា 
ក្បជាពលរែា អងគការ្ហគម ម៍លូោា    ងឹបា យ្ល់ែងឹ  ងិនក្បើក្បា្់ពកីញ្ចបព់ត័ា៌  I4Cs
បា លែក្បន ើ្រ។ កិចចការ ា្ំខា ម់យួ្គឺនយវើោ ងណាឲ្យពត័ា៌ ន េះបា នៅែល់តាំប ន់ោលនៅ ា  យ័្
ថាក្តូវែតល់កញ្ចបព់ត័ា៌  I4Cs នៅឲ្យែល់ក្បជាពលរែា ម ិខម រងច់ាំក្បជាពលរែាមកកា ក់ារោិល័យ្
រប្់ រែាបាលនែើមបី្ ុ ាំពត័ា៌ ននាេះនទ។ ការក្បជុាំពិភាកានលើបញ្ញា កញ្ចបព់ត័ា៌  I4Cs  ឹងក្តូវនរៀបចាំ
ន ើង ។ យុ្ទធនាការបនងកើ ការយ្ល់ែឹងនៅតាម្ហគម  ៍ការអភវិឌ្ឍ ្មតាភាពរប្់អងគការ្ហគម ៍
មូលោា    ងិ ការបណតុ េះបណាត ល “អនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យ ភាពតាម្ហគម ”៍ នៅក្គបឃុ់ាំ  ឹង
ជួយ្ ជាំរញុឲ្យា  ការចបអ់ារមមណ៍  ងិការទមទរចងប់ា កញ្ចប ់ពត័ា៌  I4Cs។ បនងកើ ចាំនណេះែឹងពី
ថវកិា  ិងការយ្ល់ែឹងព ី ការក្គបក់្គងចតខ់ចងហិរញ្ា វតាុ គឺជា្ា្ធាតុែ៏្ ាំខា ក់នុងការបនងកើ 
ការយ្ល់ែឹងនលើបញ្ញា ន េះ។ ែូនចនេះ ចាំបាចក់្តូវា ការ បណតុ េះបណាត ល  ងិហវឹកហវឺ  នែើមបឲី្យក្បជា
ពលរែាា ភាពងាយ្ក្្ួលកនុងការទទួល បា ពត័ា៌ សាធារណៈ។ ក្តូវា ការយ្កចិតតទុកោកជ់ា
ពិន្្នលើក្កុមនោលនៅជាន្រ្តី  ិងយុ្វវយ័្ នោយ្សារពួកនគជាភាន កង់ារតល ្់បតូរនៅថាន កម់ូលោា  ។  

១២. ទាំងរោា ភបិាល  ងិ្ងគម្ីុវលិា ការទទួលែុ្ក្តូវនែើមបនីយវើឲ្យា ការតល ្់បតូរខក្បក្បួលនានា។ 
រោា ភបិាល14 ា តួនាទី៖ (១) ក្បមូលទិ ន យ័្ (២) នរៀបចាំកញ្ចបព់ត័ា៌  I4Cs  ងិ (៣)បិតែាយ្
ពត័ា៌ ា្ំខា ់ៗ  នៅតាមទកីខ លងា លកេណៈងាយ្ក្្ួលនមើល។ អងគការ្ងគម្ីុវលិ ឹងជួយ្ រោា  ភ ិ
បាល (៤) ែសពវែាយ្ កញ្ចបព់ត័ា៌  I4Cs (នៅថាន កឃុ់ាំ  ិងភូម)ិ (៥) នយវើបចចុបប នភាពទិ ន យ័្កញ្ចបព់ត័ ៌
ា  I4Cs នៅ ថាន កម់ូលោា    ិង(៦) ពក្ងឹងការយ្ល់ែឹងរប្់ ក្បជាពលរែា  ងិការទមទរ ូវពត័ ៌
ា ។   

 
សាសភាគទី១រ៖ ព័ត្៌ានពារ់ព័នធការបាំនពញការងារ នងង្ភាទធែភា 

១៣. ្ា្ភាគន េះនយវើការក្បមលូ ព ិតិយន ើងវញិ  ងិនរៀបចាំទ ិន យ័្ខែនកែគតែ់គង់្ តីពនីោល នោបាយ្ 
្តងោ់រ នោលនៅ ថវកិា  ងិការបាំនពញការងារនោយ្បញ្ចូលនៅកនុងកញ្ចបព់ត័ា៌ ្ក្ាបក់្បជាពលរែា  
(I4Cs)។ ទិ ន យ័្ខែលក្តូវក្បមូលរមួា  ការែតល់ន្វារប្់រែាបាលឃុាំ⁄ក្្ុក ន្វា្ុែភាព  ិងអបរ់ ាំ។ 
ពត័ា៌ ទាំងននាេះក្តូវបា ក្បមូលនៅតាមសាលានរៀ  មណឌ ល្ុែភាព រែាបាលឃុាំ⁄ក្្ុក  ិង បូក្របុនៅ 
ថាន កក់្្ុកថាន កក់្្ុក។ នៅកនុងែាំណាកក់ាលែាំបូងន េះ ក្កមុនរៀបចាំតាកខ់តង ISAF  ងឹ នយវើការជាមយួ្នលខា
យិការោា   គ.ជ.អ.ប  ងិម ទីរជាំនាញនែសងៗនែើមបពីក្ងកី  ងិពិ ិតយន ើងវញិ  ូវពត័ា៌ ខែលា ក្សាប ់ក្ពម 
ទាំងនរៀបចាំនោលការណ៍ខណនាាំែលីៗនែើមបពី យល់ពែីាំនណើ រការក្បមូលពត័ា៌  (ឧទហរណ៍  រណាជាអនក
ទទួលែុ្ក្តូវជាកល់ាកក់នុងការក្បមូលពត័ា៌ ? នតើមន្រ តីនៅថាន ក ់ ក្្ុកក្តូវក្បមូលពត័ា៌ ្ក្ាបក់្បជា

                                                           
14 ាកយ “រោា ភបិាល” ខែលបា នក្បើក្បា្់កនុងឯកសារន េះ គឺ្ ាំនៅនលើសាលានរៀ  មណឌ ល្ុែភាព ឃុាំ ្ងាក ត ់ ងិ ក្កុង ក្្ុក ែណឌ  នហើយ្នានពល
អនាគតអាចា អងគភាពែតល់ន្វាែនទនទៀត (ទាំងមជឈការ  ងិវ ិ្ ហមជឈការ)។ 
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ពលរែា (I4C) ក្បចាំឆ្ន ាំខែរឬនទ?នតើចាំបាចប់នងកើតឲ្យា គណៈកាម យិការរមូោន ថាន កក់្្ុក  ្ក្ាបន់យវើការក្តួត
ពិ ិតយនលើការក្បមូល⁄ែសពវែាយ្ជាសាធារណៈ? 

លទធែល ១.១៖ ទ ិន យ័្្នូល (ធាតុចូល្ក្ាបព់ត័ា៌ ្ក្ាបក់្បជាពលរែា (I4Cs)) ក្តវូបា ក្បមលូ ព ិតិយ 
ន ើងវញិ  ងិចងក្កង 

១៤. លទធែលន េះនយវើការក្បមូល ពិ តិយន ើងវញិ  ិងនរៀបចាំឲ្យបា ក្តឹមក្តូវ ូវពត័ា៌ ាកព់ ័ធ ឹងអនកែតល់
ន្វា  ិងពត័ា៌ ែនទនទៀតនែើមបទីទួលបា  ូវពត័ា៌ ក្តឹមក្តូវ  ិងចាំបាច់្ ក្ាបន់រៀបចាំកញ្ចបព់ត័ា៌ 
្ក្ាបក់្បជាពលរែា (I4Cs) ។ ែូចបា នលើកន ើងខាងនលើ ពត័ា៌ ្នូលខែលា កនុង I4Cs ក្តូវបា  កាំ ត ់
អាទិភាពនៅតាមក្បនភទពត័ា៌ ។ នទេះបីា ការលាំបាកកនុងការចងក្កងពត័ា៌ ែលេះកន៏ោយ្ ពត័ា៌ ្នូល
ភាគនក្ចើ ា ក្សាបរ់ចួនហើយ្។ នៅនពលខែលា នចញជានោលការណ៍ខណនាាំរចួនហើយ្15 នគរ ាំពឹងថាការ
ែតល់ពត័ា៌ ទាំងឡាយ្ ឹងា លកេណៈរលូ ជាងមុ ។  ក្្បនពលជាមយួ្ោន ន េះ ថាន កក់្្ុក ឃុាំ  ិងអងគការ
ម ិខម រោា ភបិាលនៅមូលោា   គួរក្តូវបា នលើកទឹកចតិតឲ្យនយវើការែសពវែាយ្  ងិចងក្កងពត័ា៌ បខ ាមខែល 
អាចយ្កនៅនក្បើក្បា្់ ្ក្ាបជ់ាតក្មូវការ  ិងជាក្បនោជ ែ៍ល់ក្បជាពលរែានៅមូលោា  កនុងកាំ ុងនពល
ន ការបាំនពញការងាររប្់ពួកនគ។ 

លទធែល ១.២៖ កញ្ចបព់ត័ា៌ ្ក្ាបក់្បជាពលរែា (I4Cs) ក្តវូបា នរៀបចាំ  

១៥. ក្កុមក្បឹកាឃុាំ  ិងអងគភាពែតល់ន្វា ក្តូវនរៀបចាំបងាា ញពត័ា៌ នៅតាមទក្មងក់ាំណតណ់ាមយួ្ (នោយ្
្ហការជាមយួ្អងគការ្ងគម្ីុវលិខែលាកព់ ័ធ។ ទក្មងន់ ការែតល់ពត័ា៌ ⁄ន្ចកតីខណនាាំ  ឹងក្តូវនរៀបចាំ 
 ិងនក្បើសាកលបងនៅកនុងែាំណាកក់ាលែាំបងូ។ នៅកនុងការនរៀបចាំ I4Cs ក្តូវគិតពែីលក្បនោជ  ៍  ិងតក្មូវ
ការរប្់ន្រ្តី យុ្វវយ័្ ក្បជាពលរែាក្កីក្ក  ិងក្កុមាកព់ ័ធនែសងនទៀត) ។ ពត័ា៌ ្ក្ាបស់ាកលបងក្តូវា ៖ 
(១) នោលបាំណង  ងិក្កុមនោលនៅ (២) មនយោបាយ្ែតល់ពត័ា៌ ឲ្យបា ក្តឹមក្តូវ (ែូចជាការនក្បើក្បា្់ែិត
បណ័ណ  វទិយុ កិចចក្បជុាំ កាត រពត័ា៌  របាយ្ការណ៍ នគហទាំពរ័ ។ល។)?  ងិ(៣) កាំណតែ់លឹមសារ  ងិព យល់
ទិ ន យ័្ក្តឹមក្តូវ ក្ពមទាំងែតល់ពត័ា៌ ខែលអាចនយវើការនក្បៀបនយៀបបា   (ការនក្បៀបនយៀប្តងោ់រជាមយួ្ ឹង
នោលនៅ ការខក្បក្បួលនានា)។ 

១៦. នោងតាមការខណនាាំលមែតិនៅកនុងន្ចកតីខណនាាំ I4Cs អនកាកព់ ័ធនានានៅថាន កឃុ់ាំ  ងិក្្ុក ឹង
ទទួលែុ្ក្តូវបនងកើតមនយោបាយ្ែសពវែាយ្ពត័ា៌ ខែលា ការក្ពមនក្ពៀងោន  ែូចជាការនក្បើកាត រពត័ា៌  
របាយ្ការណ៍  ិងែតិតបណ័ណ នែើមបែីសពវែាយ្ I4Cs។ ្ងគម្ីុវលិ ឹងនរៀបចាំកិចចពភិាកានៅថាន កម់ូលោា  
នែើមបនីយវើការពិ ិតយន ើងវញិ  ិងបញ្ញជ កព់ីភាព្ុក្កឹតយរប្់ទិ ន យ័្ខែលបា ែសពវែាយ្។ ្ងគម្ីុវលិកក៏្តូវ
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 នទេះបីជាា ចាំ  ួទ ិន យ័្នក្ចើ ខែលអាចទទួលបា ជាសាធារណៈកន៏ោយ្ ពត័ា៌ ភាគនក្ចើ ក្តវូបា នរៀបចាំ ្ក្ាបខ់តនយវើការរាយ្ការណ៍ 
នៅថាន កជ់ាតខិតប ុនណាណ េះ  ងិម ិា ភាពងាយ្ក្្ួលកនុងការខ វ្ងរក  ិងទទួល បា នៅមូលោា  នទ។ នៅា ករណីនែសងនទៀត ជាពនិ្្ នៅថាន ក ់
មូលោា  ា ពត័ា៌ ជានក្ចើ ខែលម ិខម ្ុទធខតា ក្បនោជ ៍្ ក្ាបក់្កុមក្បឹកា  ិងក្បជាពលរែាននាេះនទ។ ជាទូនៅ ទិ ន យ័្ម ិក្តូវ បា នរៀបចាំ 
 ិង ក្បមូលែតុ ាំនៅថាន ក ់ មូលោា  នទ រមួជាមយួ្ោន ន េះ ទាល បក់នុងការក្បមូលទិ ន យ័្ហាកែូ់ចជានតត តខតនៅថាន កន់ែតត ប ុនណាណ េះ។ ជាលទធែល ការក្គប់
ក្គង  ងិការក្បមូលទិ ន យ័្ម ិក្តវូបា នយវើវមិជឈការឲ្យបា នពញនលញនៅឲ្យថាន កក់្្ុកនទ។ ទក្មង ់ិងការបងាា ញពត័ា៌ ម ិបា បងកលកេណៈឲ្យ 
ា ការនក្បៀបនយៀបបា នទ។ ែូនចនេះ លទធែល ១.១ ន េះា នោលនៅនែើមបនីោេះក្សាយ្ ូវភាពែវេះខាតន េះ។ 
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បនងកើតឲ្យា ឯកសារ្ក្ាបក់ារ្ិកានរៀ ្ូក្តបខ ាម  ិងជួយ្ នលើកកមព្់ការយ្ល់ែឹង ក្ពមទាំងចុេះតាម
តាំប ន់ោលនៅនែើមបែីសពវែាយ្ពត័ា៌  (្ូមនមើលលទធែល ១.៨ ខាងនក្កាម)។ 

្ា្ភាគទ ី១ែ៖ ការនបើកចាំហរពត័ា៌ ថវកិា 

លទធែល ១.៣៖ ទ ិន យ័្អាំពថីវកិាក្តវូបា ក្បមលូ ព ិតិយន ើងវញិ  ងិចងក្កង 

១៧. ការនបើកចាំហរពត័ា៌ ថវកិា គឺជាកចិចការែច៏មបងមយួ្នៅកនុងក្កបែណ័ឌ គណន យ្យភាព្ងគម  ងិ 
I4Cs។ ការក្បមូលពត័ា៌ ទកទ់ង ងឹថវកិាា លកេណៈែុ្ោន ព ី អងគភាពមយួ្នៅអងគភាពមយួ្នទៀត។ ជា 
ទូនៅ ថាន កឃុ់ាំ  ិងសាលានរៀ ា ការយ្ល់ែឹងនក្ចើ អាំពថីវកិា  ិងចាំណាតថ់ាន កថ់វកិា ែូនចនេះនគអាចនយវើខែ  
ការបា  ស់ាម   ់ ងិក្គបក់្គងការចាំណាយ្បា ។ ពត័ា៌ ខែលក្តូវបងាា ញ ក្តូវ បញ្ចូ ល ូវ តួនលែថវកិាបែិភាគ
រប្់្ហគម  ៍ កែូ៏ចជាជាំ ួយ្ថវកិានែសងៗខែលសាលានរៀ បា ទទួល  ិងនក្ោងទទួល (ជាំ ួយ្ោាំក្ទ
នោយ្ SIDA  ិងនែគូអភវិឌ្ឈ ន៍ានា)។ ចាំខណកឯពត័ា៌ ថវកិារប្់មណឌ ល្ុែភាព នៅា លកេណៈ
ោចន់ោយ្ខ កៗ  ិងែវេះបចចុបប នភាព ខែលតក្មូវឲ្យា ការខកលាំអ ជាចាំបាច។់ កនុងករណីន េះ ការបិត 
ែាយ្គួរយ្កទិ ន យ័្ពីឆ្ន ាំម ុ។  

លទធែល ១.៤៖ពត័ា៌ ថវកិាខែលា លកេណៈសាមញ្ា ក្តវូបា បងាា ញ  ងិបតិែាយ្ 

១៨. ពត័ា៌ ថវកិាខែលា លកេណៈសាមញ្ា ឹងក្តូវបា បញ្ចូលនៅកនុង I4Cs កែូ៏ចជាបិតែាយ្នោយ្ 
ខ កនៅតាមសាលានរៀ  មណឌ ល្ុែភាព  ងិសាលាឃុាំ⁄ក្្ុក នៅតាមអវីខែលា ខចងនៅកនុងន្ចកតីខណ
នាាំ។ សាលានរៀ  មណឌ ល្ុែភាព  ិងសាលាឃុាំ ភាគនក្ចើ បា អ ុញ្ញា តឲ្យ្ហគម ន៍មើលពីពត័ា៌  ថវកិា 
បា ។ លទធែល ១.៤  ឹងបនងកើតឲ្យា ជាទក្មងខ់បបបទន ការែតល់ពត័ា៌ ជាលកេណៈសាកលបងមយួ្  ិង
ោាំក្ទឲ្យា ការបងាា ញ  ិងបិតែាយ្ពត័ា៌ អាំពថីវកិាខែលា លកេណៈជាក្បព ័ធក្តឹមក្តូវនៅថាន កម់ូលោា   
ជាពិន្្នៅថាន កក់្្ុក ឃុាំ មណឌ ល្ុែភាព  ិងសាលានរៀ ។  

្ា្ភាគ ទ១ីគ៖លកេណៈជាក្បព ័ធ លិែតិបទោា    ងិការនោរពអ ុវតតតាម 

១៩. អ ុ្ា្ភាគន េះបនងកើតឲ្យា ជាក្បព ័ធ ន្ចកតីខណនាាំ  ងិលិែិតបទោា  នានា  ិង ការនោរព
អ ុវតតតាម នែើមបពីក្ងឹងភាពងាយ្ក្្ួលកនុងការទទួលបា  ូវពត័ា៌ នានា  ិងពត័ា៌ ថិវកា ក្ពមទាំងនរៀបចាំ
ឲ្យា ជារនបៀបកនុងការក្តួតពិ ិតយ។  

លទធែល ១.៥៖  តីវិយិកីនុងការក្គបក់្គងទ ិន យ័្នៅថាន កក់្្ុកក្តវូបា បនងកើត  ងិអ ុវតត 

២០. ក្បភពពត័ា៌ នែសងៗែូចបា នរៀបរាបខ់ាងនលើ ឹងក្តវូនរៀបចាំចងក្កង  ិងរកាទុកនៅថាន កក់្្ុក។ ការនយវើ 
ខបបន េះអ ុញ្ញា តឲ្យា ការនក្បៀបនយៀបពត័ា៌   ិងងាយ្ទទួលបា ពត័ា៌ ។ រែាបាលក្្ុក ឹងនយវើការ
ក្បមូលពត័ា៌  នហើយ្ែតល់ពត័ា៌ ទាំងននាេះនៅឲ្យក្កុមក្បឹកាឃុាំ  ិងក្បជាពលរែាអាចនយវើការវភិាគ  ិង 
នក្បើក្បា្់ពត័ា៌ បា ។ ាកព់ ័ធ ងឹឃុាំន េះែងខែរ ការក្បមូលទិ ន យ័្នអ ិចក្តូ ិច ែូចជា ពត័ា៌  
ទិ ន យ័្ន ការអ ុវតតគនក្ាង (PID)  ិងពត័ា៌ ទិ ន យ័្ឃុាំ (CDB) បចចុបប នក្តូវបា នយវើនៅថាន កន់ែតតម ិខម 
នៅថាន កក់្្ុកន ើយ្។ លទធែល ១.៥  ឹងោាំក្ទបនងកើតឲ្យា ការបញ្ចូលទិ ន យ័្ ការក្គបក់្គង  ងិការខថរកា
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ទុកទិ ន យ័្នៅថាន កក់្្ុក  ិងជួយ្ ឲ្យការទទួលបា  ូវពត័ា៌ ឲ្យកា ខ់តរហ័្ជាងមុ ្ក្ាបថ់ាន កឃុ់ាំ  ិង 
ក្្ុក។ ជាមយួ្ោន ន េះខែរ កក៏្តូវា ការក្តួតពិ ិតយខែនកបនចចកនទ្នៅនលើែាំនណើ រការន ការក្បមូលទិ ន យ័្ 
 ិងបនាទ បម់កក្តូវនយវើការខកខក្បមយួ្ចាំ  ួនៅនលើ ីតិវយិី  ងិន្ចកតីខណនាាំខែលាកព់ ័ធ។ ការខក្ក្មួលនលើ 
ការក្គបក់្គងទិ ន យ័្ ក្តូវចតទុ់កថាជាកិចចការែ៏្ ាំខា ម់យួ្កនុងការពក្ងឹងភាពជាាច ្់  ិងការនក្បើក្បា្់ 
ទិ ន យ័្។ ្កមមភាពខែលក្តូវអ ុវតតនែសងនទៀតរមួា  ការបនងកើតឲ្យា ជាយុ្ទធសាន្រ្តកនុងការរកាទុកពត័ ៌
ា  ពិចរណាបនងកើតឲ្យា ជានគហទាំពរ័ ឬក្បព ័ធក្គបក់្គងពត័ា៌ នៅថាន កក់្្ុក16។  

លទធែល ១.៦៖ លិែតិបទោា    ងិន្ចកតខីណនាាំនានា្ក្ាបក់ារនបើកចាំហរពត័ា៌ ថវកិា  ងិពត័ា៌ 
នានានៅមលូោា  ក្តវូបា បនងកើត  ងិអ ុវតត 

២១. លិែិតបទោា    ិងន្ចកតីខណនាាំនានា ងឹក្តូវបនងកើតន ើង នោយ្ា ខចងពទីាំហាំការងារ  ិងែលឹមសារន 
ពត័ា៌ នានា  ិងពត័ា៌ ថវកិា  ិងនបើកទូលាយ្ពត័ា៌ ននាេះ ជាសាធារណៈ  ិងពមីនយោបាយ្កនុងការនយវើឲ្យ
ការទទួលពត័ា៌ ា លកេណៈក្បន ើ្រន ើង ។ លទធែល១.៦  ឹងជាំរញុឲ្យក្គបរ់ែាបាលថាន កន់ក្កាមជាតិ 
មណឌ ល្ុែភាព  ិងសាលានរៀ ា កាតពវកចិច ែលូវចាប ់  ិងមនយោបាយ្កនុងការែតល់ពត័ា៌ នៅឲ្យក្បជា
ពលរែា។ មុ នពលន្ចកតខីណនាាំក្តូវបា តាកខ់តង  ិងខែែកតាមយុ្ទធសាន្រ្តខែលន្នើន ើងកនុងឯកសារន េះ 
គ.ជ.អ.ប  ឹងនរៀបចាំនោល នោបាយ្ែលីមយួ្ បញ្ញជ ក ់ ពីមនយោបាយ្រប្់រែាបាលថាន កន់ក្កាមជាតិកនុងការែតល់
ពត័ា៌ នៅកា ស់ាធារណជ ។ មន្រ តសីាធារណៈ  ឹងក្តូវទទួលបា ការបណតុ េះបណាត លកនុងការអ ុវតតឲ្យា 
ការនបើកចាំហរពត័ា៌  (ឧទហរណ៍ តួនាទកីនុងការនយវើឲ្យា ភាពងាយ្ក្្ួលកនុងការទទួលបា ពត័ា៌  កែូ៏ច
ជាវយិីសាន្រ្តកនុងការែតល់ន្វាជូ អតិថិជ )។ 

លទធែល ១.៧៖ ក្បព ័ធក្តតួព ិតិយ  ងិការនោរពអ ុវតតតាម ្ក្ាបក់ារនបើកចាំហរពត័ា៌ ថវកិានៅមលូោា   
ក្តវូបា បនងកើត  ងិអ ុវតត 

២២. ្ក្ាបរ់ែាបាលថាន កន់ក្កាមជាតិ ចាំបាចក់្តូវា ក្បកា្្តីពីការែតល់ពត័ា៌ ែល់ក្បជាពលរែា ។ នៅ
កនុងក្បកា្ននាេះ ក្ក្ួងមហានែទក្តូវកាំណត ូ់វលកេែណ័ឌ  ការនលើកទឹកចតិត  ិងទណឌ កមមចាំបាចន់ានា នែើមបី
ជាំរញុឲ្យមន្រ តីរែាបាលថាន កន់ក្កាមជាតអិ ុវតតតាម17។ ែាំនណើ រការន ការក្តួតពិ ិតយ18ន េះក្តូវបនងកើតន ើង  ិង
នយវើឲ្យា លកេណៈជាែលូវការ (បខ ាមពីនលើយ្ តការក្តួតព ិិតយ  ិងការែតល់ នោបល់រប្់្ងគម្ីុវលិ) ។ 
ឧទហរណ៍ ចបន់ែតើមនោយ្ា ជា បញ្ជ ី នែទៀងតទ ត ់  ងិន្ៀវនៅខណនាាំ ប ុខ តចបព់ីឆ្ន ាំ ២០១៥ តនៅ 
ែាំនណើ រការន ការក្តួតពិ ិតយននាេះ ឹងា  លកេណៈកា ខ់តឯករាជយ ែលូវការ ជាលកេណៈក្បព ័ធ  ិងា ការ
នោរពអ ុវតតតាម (កនុងក្កបែណ័ឌ  ែ.អ.៣)។ ការក្តួតពិ ិតយ ក្តូវវាយ្តនមលនលើ៖ (១) នតើពត័ា៌  ក្តូវបា ែតល់

                                                           
16 នបើនទេះបី្ កមមភាពន េះអាចអ ុវតតបា ភាគនក្ចើ ខតនៅកនុងទីក្បជុាំជ  ឱកា្កនុងការសាកលបង្កមមភាពទាំង ន េះអាចនយវើបា នោយ្ការោិ 
ល័យ្ក្បជាពលរែាទាំង៣៥  ងិការោិល័យ្ពត័ា៌ ្ក្ាបក់្បជាពលរែា (CICs) ខែលនទើបបនងកើតថមីទាំង៦ខែលបា សាកលបងនៅកនុងការោិល័យ្ 
ក្ចកនចញចូលខតមយួ្។ ពត័ា៌ ខែលក្តូវនរៀបរាបក់នុង្ា្ភាគន េះ ឹងក្តូវខចកជូ នៅកា  ់ការោិល័យ្ ពត័ា៌ ្ក្ាបក់្បជាពលរែា (CICs)។ 
17 នទេះបកី្ក្ួងមហានែទជាអនកទទលួែុ្ក្តូវចមបងកន៏ោយ្ កក៏្ក្ួងន េះអាចនែទរការទទួលែុ្ក្តូវ (ែូចជានែទរមុែ ងារនៅឲ្យថាន កន់ែតត) ឬអាចនយវើ 
អយិការកចិចរមួោន ជាមយួ្អនកចូលរមួខែនកឯកជ  ឬអងគការ្ងគម្ីុវលិ។ 

18 ែាំនណើ រការក្តតួពិ តិយតាមោ នោយ្ក្បជាពលរែា ឹតយ្កមកនយវើការពភិាកាកនុង្ា្ភាគទ២ី។ 
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ក្្បតាម នោលការណ៍ ខណនាាំខែរឬនទ? (២) នតើពត័ា៌ ខែលបា ែតល់ឲ្យា ភាពក្តឹមក្តូវខែរឬនទ?19។ 
្កមមភាពទាំងននាេះា  រមួបញ្ចូ លែូចជា ការនរៀបចាំតាកខ់តង  ិងការអ ុវតត ូវ ីតិវយិកីនុងការក្តួតពិ ិតយរប្់
រោា ភបិាល  ិង្ងគម ្ីុវលិនែើមបធីានាថាពត័ា៌   ិងរបាយ្ការណ៍ចាំបាចន់ានាក្តូវបា ែតល់ឲ្យនោយ្
រែាបាលឃុាំ ន្វា្ុែភាព សាលានរៀ  ក្ពមទាំងការក្តួតពិ ិតយនោយ្នក្បើក្បា្់ភ្តុតាងជាកខ់្តង នែើមបី
ពក្ងឹងនោលការណ៍ខណនាាំកនុងការែតល់ ូវពត័ា៌   ងិទក្មងខ់បបបទកនុងការនយវើរបាយ្ការណ៍។ មយួ្ខែនកន 
្កមមភាពន ការក្តួតពិ ិតយ គឺក្តូវនមើលថានតើរែាបាលថាន កន់ក្កាមជាតិបា ក្បមូលចងក្កងទិ ន យ័្បា ក្តឹម
ក្តូវខែរឬនទ? កិចចការន េះ ចាំបាចក់្តូវា ការពិភាកាបខ ាមនទៀត នតើក្តូវចបន់ែតើមែូចនមតច ក្ពមទាំងពិភាកាពី
រនបៀបកនុងការក្តួតពិ ិតយ នៅនពលខែលក្បព ័ធក្តួតពិ ិតយម ិទ ប់ា បនងកើតន ើងនៅន ើយ្។ 

លទធែល ១.៨៖ ែាំនណើ រការក្តតួព ិតិយរប្់្ងគម្ីុវលិ នលើការនបើកចាំហរពត័ា៌ ថវកិានៅមលូោា  ក្តវូបា 
បនងកើត  ងិអ ុវតត 

២៣. ការបនងកើតឲ្យា យ្ តការក្តួតពិ ិតយតាមោ  គឺនែើមបឲី្យនោលការណ៍ខណនាាំកនុងការនបើកចាំហរពត័ា៌ 
ថវកិាក្តូវបា អ ុវតតនៅមូលោា   ម ិក្តឹមខតពឹងខែែកនលើក្បព ័ធរប្់រោា ភបិាលប ុនណាណ េះនទ ប ុខ តកក៏្តូវា ការ
ចូលរមួពីបណាត អងគការនែគូកនុងការែតល់នោបល់ក្ត បជ់ានទៀងទត ់ អាំពីវឌ្ឈ ភាពខែល្នក្មចបា ។ លទធ 
ែល ១.៨  ងឹនរៀបចាំបនងកើតឲ្យា ក្បព ័ធក្តួតពិ ិតយ  ងិការរាយ្ការណ៍ពបីណាត អងគការ្ងគម្ីុវលិនលើការ
អ ុវតតតាមនោលការណ៍នានាកនុងការែសពវែាយ្ជាសាធារណៈ ូវពត័ា៌   ិងថវកិានៅមូលោា  រប្់ក្្ុក⁄
ឃុាំ មណឌ ល្ុែភាព⁄សាលានរៀ  (អងគការនែគូ ឹងបញ្ចូ លនៅកនុង្កមមភាពរប្់ែលួ   ូវការងារែតល់នោល
ការណ៍ខណនាាំ  ងិការកសាង្មតាភាពែងខែរ)។ ក្ពមជាមយួ្ោន ន េះ គ.ជ.អ.ប ក្តូវនរៀបចាំ  ិងែសពវែាយ្
ពីនោលការណ៍ខណនាាំនែើមបជីាំរញុឲ្យា ការន្លើយ្តប ចាំនាេះការងារក្តួតពិ ិតយរប្់អងគការ្ងគម្ីុវលិ។ 
យ្ តការក្តួតពិ ិតយតាមោ ្ក្ាបក់ារចូលរមួរប្់ “ភាគីទីប”ី  ឹងក្តូវបនងកើតន ើងកនុងែាំណាកក់ាលែាំបូង
ន ការអ ុវតត I-SAF ។ 

្ា្ភាគ ១ឃ៖ ការនលើកកមព្ ់ការយ្ល់ែងឹ  ងិការកសាង្មតាភាព 

២៤. ្ា្ភាគន េះ ា នោលបាំណងជាំរញុឲ្យា តក្មវូការទមទរចងែ់ងឹពពីត័ា៌ នែសងៗ  ងិពត័ា៌ 
ថវកិា នែើមបឲី្យតអួងគទាំងអ្់យ្ល់ែងឹអាំពពីត័ា៌ ខែលទទលួបា  អាំពី្ ិទធរិប្់ក្បជាពលរែា កែូ៏ចជាទកីខ លង 
រនបៀបកនុងការខ្វងរក  ងិការនក្បើក្បា្់ពត័ា៌ ទាំងននាេះ។ ្ា្ភាគន េះកា៏ នោលបាំណងកនុងការ
កសាង្មតាភាពរប្់ក្បជាពលរែា  ិង្ហគម ម៍ូលោា  ឲ្យនចេះនក្បើក្បា្់ពត័ា៌ នានា  ិងពត័ា៌ ថវកិា
ក្បកបនោយ្ក្ប្ិទធភាព។ ្ា្ភាគន េះា នរៀបចាំយុ្ទធនាការនលើកកមព្់ការយ្ល់ែឹងនៅមូលោា   ខែល
ក្តូវនយវើក្្បោន ជាមយួ្ការែសពវែាយ្កញ្ចបព់តា៌  I4Cs នៅថាន កក់្្ុក ឃុាំ  ិងភូមតិាមរយ្ៈការនលើកកមព្់
ការយ្ល់ែឹង ការបនងកើតជាំនាញនែសងៗ ការែសពវែាយ្  ិងវភិាគនលើពត័ា៌ នានា  ិងពត័ា៌ ថវកិានានា។ 
្កមមភាពទាំងន េះក្តូវនតត តជាពិន្្ នលើន្រ្តី យុ្វវយ័្  ិងជ ក្កីក្ក នហើយ្នយវើោ ងណាឲ្យពតា៌ បា នៅ
ែល់ក្កុមនោលនៅទាំងន េះ។  

                                                           
19

 ជាការ ា្ំខា ខ់ែលក្តូវបញ្ចូ លអងគការ្ងគម្ីុវលិនៅកនុងការអ ុវតតតាមការក្តួតពិ ិតយ ( ិងក្្បនៅតាមនោលការណ៍ គណន យ្យភាព្ងគម)។ 
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លទធែល ១.៩៖ ្មតាភាពអនក្ក្មប្ក្មលួនៅ្ហគម ក៍្តវូបា បណតុ េះ បណាត លនលើការងារ
គណន យ្យភាព្ងគម ពត័ា៌ នានា  ងិពត័ា៌ ថវកិា 

២៥. អនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាពនៅ្ហគម  ៍ គឺជាតួអងគែ៏្ ាំខា ក់នុងការែសពវែាយ្  ងិនលើក
កមព្់ការយ្ល់ែឹងពីពត័ា៌   ិងថវកិារប្់រែា។ លទធែល១.៩ បងាា ញពត័ា៌ ជាមលូោា  ្តីពកី្កបែណ័ឌ  
 ិងនោលការណ៍នានាន គណន យ្យភាព្ងគម ក្ពមទាំងែតល់ការបណតុ េះបណាត ល  ិងនោបល់ែល់អនក
្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាពនៅ្ហគម  ៍ ឲ្យបា ែងឹពី្ិទធិរប្់ក្បជាពលរែាកនុងការទទួលបា ពត័ា៌  
 ិងយ្ល់ពីសារៈ ា្ំខា ន់ ពត័ា៌ ទាំងននាេះ។ អនក្ក្មប្ក្មួល  ឹងក្តូវនរៀ ពីរនបៀបវភិាគពត័ា៌ ខែល
ា កនុងកញ្ចបព់ត័ា៌ I4Cs រនបៀបខចករ ាំខលកពត័ា៌ នៅកា ក់្បជាពលរែា  ិងជួយ្ ឲ្យក្បជាពលរែាបា 
យ្ល់  ិងនក្បើក្បា្់ ូវពត័ា៌ ទាំងននាេះ។ ែូចបា នរៀបរាបខ់ាងនលើ កញ្ចបព់ត័ា៌  I4Cs  ឹងា រមួបញ្ចូ ល
 ូវពត័ា៌ ថវកិា  ិងការចាំណាយ្សាធារណៈនានា។ អនក្ក្មប្ក្មួល  ឹងទទលួបា ការបណតុ េះបណាត ល
អាំពីថវកិាសាធារណៈ នហើយ្នយវើការអបរ់ ាំប តែល់ក្បជាពលរែា ា្ំនៅជួយ្ ពួកោតអ់ាចទទួលបា   ងិនក្បើ
ក្បា្់ពត័ា៌ ថវកិា ជាទុ ្ក្ាបក់ារពិភាកាជាមយួ្មន្រ តីមូលោា  ទកទ់ង ឹងបញ្ញា ថវកិាសាធារណៈ។ 
្កមមភាពទាំងន េះក្តូវនតត តការយ្កចិតតទុកោកន់ោយ្ខ កចាំនាេះន្រ្តី យុ្វវយ័្  ិង្ាជិកនែសងៗនទៀត
រប្់្ហគម ខ៍ែលម ិ្ូវទទួលបា ឱកា្ចូលរមួកនុងការពិភាកាពីបញ្ញា ថវកិា  ិងក្តូវព យល់ែល់ពួកនគ
អាំពសីារៈ ា្ំខា ន់ ការយ្ល់ែឹងពីពត័ា៌   ងិថវកិាន េះ។  

លទធែល ១.១០៖ ក្កមុក្បកឹា មន្រ តមីលូោា    ងិអនកែតល់ន្វានៅមលូោា  ក្តវូបា ទទលួការបណតុ េះបណាត ល
្តីពពីត័ា៌ នានា  ងិពត័ថ៌វកិា 

២៦. សាា ប ័ អងគភាពរប្់រែានៅមូលោា   ា តនួាទីោ ង ា្ំខា ក់នុងការែសពវែាយ្  ងិជួយ្ ឲ្យក្បជា
ពលរែាា ការយ្ល់ែឹងពកីញ្ចបព់ត័ា៌  I4Cs  ិងសារៈ ា្ំខា ន់ តាល ភាពហិរញ្ា វតាុសាធារណៈ។ នៅកនុង
លទធែលន េះ ្ាជិកក្កុមក្បឹកា មន្រ តីនានា  ិងអនកែតល់ន្វានៅមូលោា    ឹងទទួលបា ការបណតុ េះ
បណាត ល  ិងការោាំក្ទ នែើមបយី្ល់ែឹងអាំពីពត័ា៌ ន ការបាំនពញការងារ ចាំណូល កិចចការថវកិា ការចាំណាយ្ ព ី
រនបៀបោាំក្ទឲ្យក្បជាពលរែាទូនៅា ការយ្ល់ែឹងពីពត័ា៌ នានា  ិងពត័ា៌ ថវកិា។ 

លទធែល ១.១១: ការយ្ល់ែងឹរប្់អងគការ្ហគម ម៍លូោា   ្ហគម ន៍ានា  ងិក្បជាពលរែាទកទ់ង ងឹ
ពត័ា៌   ងិថវកិាក្តវូបា នលើកកមព្ ់ 

២៧. សាា ប ័ អងគភាពាកព់ ័ធនែសងៗទាំងរប្់រោា ភបិាល អងគការ្ងគម្ីុវលិ  ងិឯកជ  ឹងនយវើការខចក
ចយ្កញ្ចបព់ត័ា៌  I4Cs  ិងពត័ា៌ ថវកិា។ នៅនពលខែលកញ្ចបព់ត័ា៌ ន េះ ក្តូវបា ែតល់កនុងទក្មងថ់មី
ខែលងាយ្ក្្ួលកនុងការខ្វងរក ទទួលបា   ងិងាយ្យ្ល់ (ែូចខែលបា នរៀបរាបន់ៅកនុងលទធែល ១.២ 
 ិង១.៤) អងគការនែគូនៅមូលោា   អនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាពនៅ្ហគម  ៍  ងិ្ាជិកក្កុម
ក្បឹកា ឹងជួយ្ ក្បជាពលរែា  ិងអងគការ្ហគម ម៍ូលោា  ឲ្យយ្ល់ពីសារក្បនោជ ក៍នុងការែឹងពត័ា៌ ទក់
ទង ឹងការបាំនពញការងារ  ិងពត័ា៌ ថវកិា។ ការនរៀបចាំឲ្យា ្មតាភាពយ្ល់ែងឹជាមូលោា  អាំពថីវកិា 
គឺជា្កមមភាពចមបងខែលបា កាំ តក់នុងលទធែលន េះ។ ក្កុមក្បឹកាឃុាំ  ិងអងគការម ិខម រោា ភបិាលនានា
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នៅមូលោា  ខែលនយវើការជាមយួ្អនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាពនៅ្ហគម  ៍ ក្តូវនរៀបចាំយុ្ទធនាការនលើក
កមព្់ការយ្ល់ែឹង ការក្បជុាំតាម្ហគម  ៍ ការនចញជាន្ចកតីក្បកា្ពត័ា៌  ែតល់កិចច្ាា ្ ែ៍ល់អនក
សារពត័ា៌  ការនរៀបចាំឲ្យា ការជួបជុាំសាត បវ់ទិយុ  ិងនមើលទូរទ្ស ន៍ែើមបនីលើកទឹកចិតតែល់ក្បជាពលរែាឲ្យ
នចេះនយវើការ្លុេះបញ្ញច ាំង  ិងពិភាការមួោន អាំពីពត័ា៌ ខែលា នៅកនុងកញ្ចប ់I4Cs  ិងកចិចការថវកិា។ 
 
២៨. ្ា្ភាគន េះ រ ាំពងឹថារែាបាលថាន កន់ក្កាមជាត ិ ងិអនកែតល់ន្វានៅមលូោា   ងឹចងក្កងកញ្ចបព់ត័ា៌  
 ងឹបតិែាយ្ពត័ា៌ ថវកិា  ងិការចាំណាយ្នានា ក្ពមទាំងកសាង្មតាភាពែល់ភាគាីកព់ ័ធ
ទាំងអ្់នែើមបនីក្បើក្បា្់ ូវពត័ា៌ ទាំងននាេះ (ា ែូចជា នោល នោបាយ្ ្តងោ់រ ក្កមុនោលនៅ 
ការបាំនពញការងារ ពត័ា៌ ថវកិា  ងិការចាំណាយ្នានា)។ 

 ចាំនាេះខែនកែតតែ់គង៖់ ក្តមឹឆ្ន ាំ ២០១៧ ឃុាំទាំងអ្់នៅកនុងក្្ុកទាំង ១២០ ក្តូវនបើកចាំហរពត័ា៌ ⁄
ពត័ា៌ ថវកិាទកទ់ង ងឹសាលានរៀ  ន្វា្ុែភាព  ិងសាលាឃុាំ⁄ក្្ុក។ ពត័ា៌ ទាំងននាេះ
រមួា  ការបាំនពញការងារ ការចាំណាយ្  ិងលមែតិនៅតាមនភទ  ិងក្កុមក្បជាពលរែា។ ក្តឹមចុងឆ្ន ាំ
២០១៤ ន្ចកតីក្ាងលិែិតបទោា  នានា្តីពីការែសពវែាយ្ជាសាធារណៈក្តូវបា តាកខ់តង អ ុមត័ 
 ិងអ ុវតត។ ការក្តួតពិ ិតយតាមោ  ឹងក្តូវអ ុវតតជាក្បចាំ នែើមបធីានា្ុក្កឹតយភាពរប្់ទិ ន យ័្  ិង
ភាពនទៀងទតក់នុងការអ ុវតតការងារ។ ការក្បមូលទិ ន យ័្ក្តូវនយវើការខក្ក្មួលឲ្យក្បន ើ្រន ើង នហើយ្
ថាន កន់ែតត ឹងនយវើវមិជឈការការងារកា ខ់តនក្ចើ ន ើងឲ្យែល់ថាន កក់្្ុក កនុងការក្បមូលទ ិន យ័្ន េះ ។ 

 ចាំនាេះខែនកតក្មវូការ៖ ការងារនលើកកមព្់ការយ្ល់ែឹងរប្់ក្បជាពលរែា  ឹងក្តូវនយវើន ើងកនុង
លកេណៈជាក្បព ័ធ  ិងា ការកសាង្មតាភាពតាមការចាំបាច។់ ការយ្ល់ែឹងអាំពថីវកិា  ឹងកាល យ្
ជាទុ ្ក្ាបក់្បជាពលរែាកនុងការទមទរគណន យ្យភាពពីរោា ភបិាល នលើការែតល់ន្វានៅមូល
ោា  ។ ក្បជាពលរែា  ិងតអួងគម ិខម រោា ភបិាល  ឹងនក្បើក្បា្់ពត័ា៌ ទាំងន េះ កនុងងារក្តួតពិ ិតយ
តាមោ ែូចបា នរៀបរាបន់ៅកនុង្ា្ភាគទ២ី។  
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តារាង្នងេប: ្ា្ភាគ ១ ­ ការទទលួបា  ូវពត័ា៌   ងិការងារថវកិា 

ខែនក ការនរៀបរាប ់

 

នោលបាំ ង 

 នលើកកមព្់តាល ភាព ការទទួលបា   ងិការទមទរពត័ា៌ សាធារណៈ្តីពី
នោល នោបាយ្ ្តងោ់រ ការងារថវកិា⁄ការចាំណាយ្ ក្កុមនោលនៅ 
 ិងការបាំនពញការងារ 

 នលើកកមព្់្មតាភាពយ្ល់ែឹងរប្់ភាគីាកព់ ័ធអាំពីថវកិា  ិងពក្ងងឹឲ្យា  
ការសាក្ួរអាំពីការងារថវកិា  

្ា្ភាគ 
 ងិលទធែល 

្ា្ភាគ ១ក៖ ពត័ា៌ ាកព់ ័ធការបាំនពញការងារ  ងិលទធែល 

លទធែល១.១៖ ទិ ន យ័្្នូល (ធាតុចូល្ក្ាបព់ត័ា៌ ្ក្ាបក់្បជា ពលរែា 
(I4Cs)) ក្តូវបា ក្បមូល ពិ តិយន ើងវញិ  ិងចងក្កង 

លទធែល ១.២៖ កញ្ចបព់ត័ា៌ ្ក្ាបក់្បជាពលរែា (I4Cs) ក្តូវបា នរៀបចាំ  

្ា្ភាគទ ី១ែ: ការនបើកចាំហរពត័ា៌ ថវកិា 

លទធែល ១.៣៖ ទិ ន យ័្អាំពថីវកិាក្តូវបា ក្បមូល ពិ ិតយន ើងវញិ  ិងចងក្កង 

លទធែល ១.៤៖ ពត័ា៌ ថវកិាខែលា លកេណៈសាមញ្ា ក្តូវបា បងាា ញ  ិងបតិ
ែាយ្ 

្ា្ភាគ១គ៖ លកេណៈជាក្បព ័ធ លិែតិបទោា    ងិការនោរពអ ុវតតតាម 

លទធែល ១.៥៖ តីិវយិីកនុងការក្គបក់្គងទិ ន យ័្នៅថាន កក់្្ុកក្តូវបា បនងកើត  ងិអ ុវតត 

លទធែល ១.៦៖លិែិតបទោា    ិងន្ចកតីខណនាាំនានា្ក្ាបក់ារនបើកចាំហរពត័ា៌  
ថវកិា  ិងពត័ា៌ នានានៅមូលោា  ក្តូវបា បនងកើត  ងិអ ុវតត 

លទធែល ១.៧៖ ក្បព ័ធក្តតួពិ ិតយ  ិងការនោរពអ ុវតតតាម ្ក្ាបក់ារនបើកចាំហរ 
ពត័ា៌  ថវកិានៅមូលោា  ក្តូវបា បនងកើត  ងិអ ុវតត 

លទធែល ១.៨៖ ែាំនណើ រការក្តួតពិ ិតយរប្់្ងគម្ីុវលិ នលើការនបើកចាំហរពត័ា៌  
ថវកិានៅមូលោា  ក្តូវបា បនងកើត  ិងអ ុវតត 

្ា្ភាគ ១ឃ៖ ការនលើកកមព្ ់ការយ្ល់ែងឹ  ងិការកសាង្មតាភាព 

លទធែល ១.៩៖្មតាភាពអនក្ក្មប្ក្មួលនៅ្ហគម ក៍្តូវបា បណតុ េះ បណាត ល 
នលើការងារគណន យ្យភាព្ងគម ពត័ា៌ នានា  ងិពត័ា៌ ថវកិា 

លទធែល ១.១០៖ ក្កុមក្បឹកា មន្រ តីមូលោា    ិងអនកែតល់ន្វានៅមូលោា  ក្តូវបា  
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ទទួលការបណតុ េះបណាត ល្តីពីពត័ា៌ នានា  ិងពត័ថ៌វកិា 

លទធែល ១.១១៖ ការយ្ល់ែងឹរប្់អងគការ្ហគម ម៍លូោា   ្ហគម ន៍ានា  ិង 
ក្បជាពលរែាទកទ់ង ឹងពត័ា៌   ិងថវកិាក្តូវបា នលើកកមព្់ 
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សាសភាគទី ២៖ ការក្ត្តួ្ពងនងត្យតាមដាននដាយ្ក្បជាពភារដ្ឋ 

១. នោលបាំ ងន ្ា្ភាគទ២ី គនឺែើមបខីណនាាំឲ្យា ការ្ក្មប្ក្មលួការក្តតួព ិតិយតាមោ  
 ងិរាយ្ការណ៍រប្់ក្បជាពលរែា⁄្ហគម ព៍ី្ កមមភាពរប្់ឃុាំ⁄ក្្ុក  ងិការែតល់ន្វាមលូោា  ។ 
យុ្ទធសាន្រ្តន េះា នោលបាំណងពក្ងងឹតួនាទីរប្់ក្បជាពលរែា អនកនក្បើក្បា្់ន្វា  ិង្ាជិកក្កុមក្បឹកា
ឃុាំនៅកនុងការក្តួតពិ ិតយ  ងិទមទរគណន យ្យភាពពអីនកែតល់ន្វានៅថាន កម់ូលោា  ។  

២. SAF ា នោលបាំ ងនតត តនលើការចូលរមួរប្់ក្បជាពលរែា តាមរយ្ៈការក្តតួព ិតិយតាមោ  
 ងិែតល់នោបល់ក្តលបន់ៅនលើការបាំនពញការងាររប្់រោា ភបិាល។ក លងមក ការចូលរមួរប្់ក្បជាពលរែា 
បា នយវើន ើងខតតាមរយ្ៈែាំនណើ រការកសាងខែ ការប ុនណាណ េះ។ នោយ្សារខតែាំនណើ រការការកសាងខែ ការ 
គឺជាខែនកមយួ្ែ៏្ ាំខា ន់ ក្បតិទិ រប្់ឃុាំ SAF  ងឹជួយ្ បាំនពញបខ ាមនលើែាំនណើ រការន េះ ូវ្កមមភាព 
ា្ំខា ់ៗ កនុងការនលើកកមព្់្ិទធិអាំណាចរប្់ក្បជាពលរែា។ យ្ តការខែលបា អ ុវតតក លងមកា លកេណៈ

ែលួវការ  ិងជាកាតពវកិចចតក្មូវឲ្យា ការចូលរមួរប្់ក្បជាពលរែា ខែលជានរឿយ្ៗការចូលរមួននាេះម ិ្ូវា 
ភាព្កមមនទ។ ចាំខណកក្កបែណ័ឌ គណន យ្យភាព្ងគមបា នតត តនលើ្កមមភាពកនុងការក្តួតពិ ិតយតាមោ  
នៅតាម្ហគម  ៍ខែលកនុងននាេះក្បជាពលរែាអាចចូលរមួនោយ្ន្រ ី ិងនែើរតនួាទីោ ង្កមម។  

៣. យុ្ទធសាន្រ្តន េះា នោលបាំណងនលើកកមព្ ់្ិទធអិាំណាចរប្់្ាជកិក្កមុក្បកឹា  ងិក្បជាពលរែាកនុង 
ការ្លុេះបញ្ញច ាំងពកីារបាំនពញការងារនយៀបនៅ ងឹ្តងោ់រនានា  ងិនតត តនលើ្កមមភាពនែសងៗខែលអាចអ ុវតត 
(នោយ្្ហគម  ៍ ក្កមុក្បកឹា អនកែតល់ន្វា  ងិអងគភាពជាំនាញ) នែើមបនីយវើឲ្យការបាំនពញការងារា  លកេណៈ 
លែក្បន ើ្រ។ ការក្តួតពិ ិតយតាមោ នលើការបាំនពញការងារ  ឹងជួយ្ នលើកកមព្់្ិទធិអាំណាចរប្់ក្បជា
ពលរែាតាមរយ្ៈការទទួលបា ពត័ា៌ ខែលអាចឲ្យពួកនគចូលរមួចាំខណកនៅកនុងែាំនណើ រការកសាង ខែ ការ 
ខែលា ក្សាប។់ ការក្តួតពិ ិតយតាមោ នលើការបាំនពញការងារ គឺជាកតាត មយួ្ែ៏្ ាំខា ក់នុងែាំនណើ រការនលើក 
កមព្់្ិទិធអាំណាច នោយ្សារ្កមមភាពន េះនយវើន ើងនោយ្ក្បជាជ ែលួ ឯងតទ ល់កនុងការនោេះក្សាយ្ ូវបញ្ញា  
នានាខែលាកព់ ័ធ ងឹពួកនគ។ISAF  ឹងែតល់ែល់ក្បជាពលរែា ូវពត័ា៌ ខែលា លកេណៈអ តរវ ិ្ ័យ្បា  
ចា្់លា្់  ិងជួយ្ នលើកកមព្់្ិទធិអាំណាចរប្់ពួកនគឲ្យនែើរតួនាទោី ង ា្ំខា ក់នុងការនលើកន ើង ូវ អ ុ 
សា្ ខ៍កលាំអ  ិងចូលរមួកនុងែាំនណើ រការក្តួតពិ ិតយ វាយ្តនមល្ីុជនក្ៅនលើន្វាណាមយួ្ ខែលពួក នគគិត 
ថាជាអាទិភាពរប្់ពួកនគ។  

ការបរសាយាយ្ពីសាសភាគ 

៤. ្ក្ាបខ់ែនកតក្មវូការ៖ ្ា្ភាគទ២ីន េះបងាា ញ ូវែាំនណើ រការ្ក្មប្ក្មលួឲ្យា ការចូលរមួកនុង ការ 
ក្តតួព ិតិយតាមោ នលើមែុងារ  ងិន្វាមយួ្ចាំ  ួ។នោយ្ា ការជួយ្ ពីអនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាព
នៅមូលោា   ខែលទទួលបា ការបណតុ េះបណាត ល រមួជាមយួ្ ឹងអងគការនែគូនែសងៗ ក្ពមទាំងទទួលបា ពត័ ៌
ា អាំពបីទោា  ្តងោ់ររប្់រោា ភបិាល  ិង្ូចនាករអាំពីការបាំនពញការងារខែលបនងកើតនៅកនុង្ា្ភាព
ទី១ ក្កុមក្បជាពលរែា ឹង៖ (១) វាយ្តនមលនោយ្ែលួ ឯងនលើការបាំនពញការងាររប្់អនកែតល់ន្វានៅ មូលោា   
(រមួា មណឌ ល្ុែភាព សាលានរៀ  រែាបាលឃុាំ)  ងិ (២) កាំណតអ់ាទិភាពន កងវល់ខាល ាំងបាំែុត រប្់ ពួក 



21 
 

នគ។ លទធែលទទួលបា ពីការវាយ្តនមលរប្់ក្បជាពលរែានៅថា “បណ័ណ ោកព់ិ ទុនៅ្ហគម ”៍។ លទធែល 
ន េះក្តូវបា ខចករ ាំខលក  ិងពិភាកាជាមយួ្្ាជិកក្កុមក្បឹកាឃុាំ អនកែតល់ន្វា  ងិមន្រ តថីាន កក់្្ុក តាម 
រយ្ៈកិចចក្បជុាំខែលចូលរមួពីក្គបអ់នកាកព់ ័ធនៅថា  “ការក្បជុាំរមួោន ” ។ កនុងកចិចក្បជុាំន េះ អនកចូលរមួក្តូវ ែិតែាំ 
រេិះរកែាំនណាេះក្សាយ្នៅនលើបញ្ញា នានា តាមរយ្ៈែាំនណើ រការន ការនយវើខែ ការ្កមមភាពនៅថា “ខែ ការ
្កមមភាពគណន យ្យភាពរមួោន  (JAAPs)”។ ខែ ការ្កមមភាពន េះ ឹងកាំណត ូ់វ្កមមភាពចាំ ួ ប ួ 
ខែលក្តូវនយវើនោយ្៖  

(១) ្ហគម  ៍ 
(២) អនកែតល់ន្វា  
(៣) ក្កុមក្បឹកាឃុាំ  ិង 
(៤) ការោិល័យ្្ុខាភបិាល  ិងការោិល័យ្អបរ់ ាំក្្ុក។  
 
នែើមបនីលើកកមព្់គណន យ្យភាព លទធែលន ការវាយ្តនមល  ិង្កមមភាពនានា ងឹក្តូវនយវើការែសពវ

ែាយ្ជាសាធារណៈនៅថាន កក់្្ុក ក្ពមទាំងបងាា ញនៅកនុង្ិកាេ សាលា្ាហរណកមមថាន កក់្្ុក។ 

៥. ្ក្ាបខ់ែនកែគតែ់គង៖់ ្ា្ភាគន េះកប៏ា កាំណត ូ់វ្កមមភាពរប្់រោា ភបិាលកនុងការបនងកើតឲ្យា ជា 
 តីវិយិ ី នែើមបោីាំក្ទែល់្កមមភាពក្តតួព ិតិយតាមោ រប្់ក្បជាពលរែាតាម្ហគម  ៍  (មត ិ នោបល់ក្ត ប ់
លទធែល  ងិការតាមោ នានា)។ជាពិន្្ អងគភាពនានារប្់រោា ភបិាល ឹងនរៀបចាំ ក្ពមទាំងចូលរមួកនុង 
កិចចក្បជុាំរមួោន  នែើមបសីាត ប ូ់វលទធែលន ការក្តួតពិ តិយតាមោ រប្់ក្បជាពលរែា  ងិក្តូវនរៀបចាំ  ិងចត ់
វធិា ការនែសងៗ។ រែាបាលមូលោា  ក្តូវធានាឲ្យកិចចក្បជុាំរមួោន ន េះ្ាិតកនុងបរោិកា្អពោក្កតឹយ  ិងា អនក 
្ក្មប្ក្មួលខែលា ភាពអពោក្កតឹយែងខែរ។  

៦. យុ្ទធសាន្រ្តន េះ នតត តនលើការពក្ងងឹ ូវទាំនាកទ់ាំ ងការងារ  ងិការក្បាក្្័យ្ទកទ់ងរវាងក្បជាពលរែា  ងិ
អាជាា យរមលូោា  តាមរយ្ៈែាំនណើ រការ្ក្មប្ក្មលួនានា។យុ្ទធសាន្រ្តន េះពោោមឲ្យា ការតល ្់បតូរទាំនាក់
ទាំ ងរវាងក្បជាពលរែា ជាមយួ្អាជាា យរមូលោា    ិងអនកែតល់ន្វានានាឲ្យនៅជាទាំនាកទ់ាំ ងមយួ្ខែលទទួល
បា លទធែលក្បន ើ្រជាងមុ តាមរយ្ៈការខចករ ាំខលកពត័ា៌  ការនោគយ្ល់  ិងការនោរពមុែងារ តួនាទ ី
 ិង្ិទធិោន នៅវញិនៅមក។ យុ្ទធសាន្រ្តន េះ្នក្មចបា តាមរយ្ៈ៖  

(១) ធានាថាក្គបភ់ាគីទាំងអ្់ខែលចូលរមួកិចចក្បជុាំ យ្ល់ែឹងពីបទោា  ្តងោ់រ  ិងលទធែលន ការ
បាំនពញការងារ  

(២) ្ាជិកក្កមុក្បឹកា ក្តវូនៅជួបជាមយួ្ក្បជាពលរែា (ជាជាងក្ោ ខ់តឲ្យក្បជាពលរែាចូលរមួកនុង
កិចចក្បជុាំរប្់ក្កុមក្បឹកា) 

(៣) ែតល់ការ្ក្មប្ក្មួលក្បកបនោយ្វជិាជ ជីវៈ 
(៤) ែតល់ការយ្កចិតតទុកោកន់លើនយ្ ឌ្រ័ អាយុ្  ិងសាា  ភាពន្ែាកិចច-្ងគម  ិង 
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(៥) នលើកកមព្់ការចូលរមួ  ិងការតល ្់បតូរនោបល់។ រាល់ការក្តួតពិ ិតយ  ិង្កមមភាពរមួោន នានា
ក្តូវបា ្ក្មប្ក្មួលនោយ្អនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាពនៅ្ហគម ខ៍ែលទទួលការ
បណតុ េះបណាត ល  ិងោាំក្ទពអីងគការម ិខម រោា ភបិាល (្ូមនមើល្ា្ភាគទី៣)។  

 
៧. កចិចក្បជុាំរមួោន  ងឹបនងកើតឲ្យា ខែ ការ្កមមភាពគណន យ្យភាពរមួោន  (JAAPs)  

ខែ ការ JAAPs ន េះ ឹងនរៀបរាប ូ់វអវីខែលក្បជាពលរែា អនកែតល់ន្វាមូលោា   រែាបាលឃុាំ  ិងការោិល័យ្
ក្្ុកក្តូវនយវើនែើមបនីោេះក្សាយ្បញ្ញា ែវេះខាតកនុងការបាំនពញការងារ តាមរយ្ៈ្កមមភាពក្តួតពិ តិយតាមោ ។ 
ខែ ការ JAAPs  ឹងក្តូវនរៀបចាំកនុងកចិចក្បជុាំរមួោន   ិងក្តូវា ការក្តួតពិ ិតយតាមោ ប តនក្កាមការខណនាាំ
រប្់គណៈកាម យិការរមួមយួ្្ក្ាបខ់ែ ការ JAAPs ខែលា ្ា្ភាពតាំណាងមកពីឃុាំ  ងិក្បជា
ពលរែា។ គណៈកាម យិការន េះ  ឹងន្នើ្ុាំការយ្ល់ក្ពមពីក្កុមក្បឹកាឃុាំ (ឲ្យា ការឯកភាពនលើ្កមមភាព
ខែលក្តូវអ ុវតតនោយ្ឃុាំ) ក្ពមទាំងែតល់ការោាំក្ទ  ិងក្តួតពិ ិតយនលើការអ ុវតតខែ ការ JAAPs នោយ្ភាគី
ាកព់ ័ធទាំងឡាយ្។ 

៨. តនួាទរីប្់ក្កមុក្បកឹាឃុាំ 

នៅកនុងករណីែលេះ ក្កុមក្បឹកាឃុាំគឺជាអនកែតល់ន្វា កប៏ ុខ តនៅកនុងករណីែលេះនទៀត ក្កុមក្បឹកាឃុាំគឺជាតាំណាង
រប្់ក្បជាពលរែា  ិងា តួនាទីជាអនកពិ ិតយនមើលពីនលើកនុងការែតល់ន្វាកមមនៅថាន កម់ូលោា  ។ អាក្្័យ្
នហតុន េះ នៅកនុងការក្បាក្្័យ្ទកទ់ងជាមយួ្ថាន កជ់ាតិ តួនាទីពិ តិយនមើលពនីលើរប្់តួអងគ ា្ំខា ់ៗ នៅថាន ក់
ឃុាំ (ែូចជា្ាជិកក្កមុក្បកឹាឃុាំ ន្មៀ   ិងនមភូម)ិ ក្តូវបា ពក្ងឹង។ ្ាជិកក្កមុក្បឹកាឃុាំ ឹងកាល យ្ជា
សាព  កនុងការក្បាក្្័យ្ទកទ់ងរវាងក្បជាពលរែា ជាមយួ្អងគភាពែតល់ន្វានានារប្់រោា ភបិាល ខែល្ាិត
នៅកនុងខែ ្មតាកិចចរប្់ក្កុមក្បឹកាឃុាំ។ 

៩. ការ្ក្មប្ក្មលួកនុងការអ ុវតត 

ការអ ុវតត្ា្ភាគទីពីរន េះ ក្តូវនាាំមែុជាបឋមនោយ្ក្បជាពលរែា⁄្ហគម ខ៍ែលនយវើការជាមយួ្អនក
្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាពនៅ្ហគម ខ៍ែលទទលួបា ការបណតុ េះបណាត ល ហវឹកហវឺ ខណនាាំពអីងគការ
ម ិខម រោា ភបិាលនានា។ ា ការរ ាំពឹងថា កនុងក្្ុក ីមយួ្ៗោ ងនហាចណា្់ា ចាំ ួ ក្បជាពលរែា 
៨០០នាក ់(ខែលកនុងននាេះ ៤០០ នាកជ់ាន្រ្តី) ចូលរមួនោយ្តទ ល់នៅកនុងការក្តួតពិ ិតយតាមោ ក្បចាំឆ្ន ាំ នលើ
បញ្ញា ន ការែតល់ន្វារប្់អងគភាពជាំនាញនានា។  

សាសភាគ ទី២រ៖ ការក្ត្ួត្ពងនងត្យតាមដានរបសក់្បជាពភារដ្ឋ 

១០. ែាំនណើ រការក្តតួព ិតិយតាមោ រប្់ក្បជាពលរែានៅថាន កភ់មូ ិ

កិចចែាំនណើ រការក្តួតព ិិតយតាមោ រប្់ក្បជាពលរែា  ងឹនយវើន ើងនៅតាមភូម ិមីយួ្ៗ (ឬក្បមូលែតុ ាំភូមមិយួ្
ចាំ ួ )។ ្ាជកិ្ហគម  ៍ឹងោកព់ ិទុនោយ្ែលួ ឯង  ងិចតអ់ាទិភាពតាមវ ិ្ ័យ្ ឬបញ្ញា នានា កែូ៏ចជាការ
ពិភាកា  ងិនែទៀងតទ តទ់ិ ន យ័្ ពត័ា៌ ខែលា ក្សាបន់ៅតាមវ ិ្ ័យ្។ អងគការម ិខម រោា ភបិាលនៅមូល
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ោា    ឹងហវកឹហវឺ ែល់អនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាពនៅ្ហគម  ៍  ិងអងគការ្ហគម ម៍ូលោា  នា 
នា។ រែាបាលមូលោា   ឹងចូលរមួនពញនលញកនុង្កមមភាពក្តួតពិ តិយតាមោ ។ អងគការម ិខម រោា ភបិាល 
 ិងនែគូរប្់ែលួ   ឹងនលើក ា្ំនណើ អាំពីទកីខ លងខែលក្តូវា ការក្តួតពិ ិតយតាម ោ ខែលនយវើក្្បតាមនោល
ការណ៍ខណនាាំ ក្ពមទាំង្ក្មប្ក្មួលចងក្កងក្កុមន្រ្តី យុ្វវយ័្  ិងក្គួសារក្កីក្កនែើមបចូីលរមួកនុងការជួប ជុាំ 
នានា។ 

១១. នោលការខណនាា្ំ ក្ាបប់ាំនពញបណ័ណ ោកព់ ិទុរប្់្ហគម  ៍ នលើការែតល់ន្វារប្់វ ិ្ ័យ្នានា  ឹង
ក្តូវនរៀបចាំជាន្ៀវនៅខណនាាំ។ នៅកនុងែាំណាកក់ាលនរៀបចាំ ន្ៀវនៅខណនាាំ  ឹងក្តូវតាកខ់តងន ើង្ក្ាប់
បាំនពញបណ័ណ ោកព់ិ ទុ។ រាល់ឧបករណ៍ទាំងឡាយ្ ឹងក្តូវនយវើការសាកលបងនៅមូលោា  នែើមបកី្បមូលមតិ
នោបល់នានា  ិងនយវើការខក្ក្មួលឲ្យកា ខ់តក្បន ើ្រ។ ខែនកខាងនក្កាម ឹងបងាា ញអាំពីលទធែលន ្ា្ 
ភាគន េះ។ 

លទធែល ២.១៖ ការោកព់ ិទុនលើការែតល់ន្វាតាមវ ិ្ ័យ្នានានៅ្ហគម ក៍្តវូអ ុវតតក្បចាំឆ្ន ាំនៅកនុងក្្ុក
នោលនៅ មីយួ្ៗ 

១២.បណ័ណ ោកព់ ិទុនលើការែតល់ន្វាតាមវ ិ្ ័យ្នានានៅ្ហគម  ៍  ឹងក្តូវអ ុវតតក្បចាំឆ្ន ាំនៅកនុងក្្ុកទាំង
អ្់ខែលបា កាំណតន់ៅកនុងខែ ការ។ នៅកនុងក្្ុក មីយួ្ៗ រ ាំពឹងថា ឹងា ការចូលរមួរប្់ក្បជាជ 
ក្បខហល ៨០០ នាក ់ (កនុងននាេះ ោ ងនហាចណា្់ ៥០% គឺជាន្រ្តី) ឹងចូលរមួកនុង្ិកាេ សាលា។20 បណ័ណ
ោកព់ិ ទុក្តូវរាបប់ញ្ចូ លទាំងសាលានរៀ  មណឌ ល្ុែភាព រែាបាលឃុាំ⁄ក្្ុក21  ិងន្វានែសងៗនទៀត ក្ពម
ទាំងបញ្ញា អភវិឌ្ឈ ទ៍ាំងឡាយ្នទៀតខែលជាអាទិភាពរប្់្ហគម ។៍ កនុងក្្ុក មីយួ្ៗ នគរ ាំពឹងថា នែគូអងគ
ការម ិខម រោា ភបិាលនៅថាន កម់ូលោា  មយួ្  ឹងជួយ្ ោាំក្ទែល់អងគការ្ហគម ម៍ូលោា    ិងែតល់ការ
បណតុ េះបណាត ល  ិងនោបល់ខណនាាំែល់អនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាពនៅ្ហគម ន៍ែើមបែីឹកនាាំ
ែាំនណើ រការបាំនពញបណ័ណ ោកព់ិ ទុ។ បណ័ណ ោកព់ិ ទុ  ងឹទទលួបា xxxxកនុងឃុាំ ីមយួ្ៗ។ លទធែលបាំនពញបណ័ណ
 ឹងក្តូវបិតែាយ្នៅ សាលាឃុាំ សាលានរៀ  មណឌ ល្ុែភាព ្ក្ាបក់្បជាពលរែានមើល។ 

១៣. នែើមបោីាំក្ទែាំនណើ រការោកព់ិ ទុ ក្តូវបនងកើតឲ្យា ការអភវិឌ្ឈ្មតាភាព  ិងការនលើកកមព្់ការយ្ល់ែឹង
នានា ។ ្កមមភាពទាំងន េះ ឹងក្តូវនរៀបរាបន់ៅកនុង្ា្ភាគទី៣។  

                                                           
20

 នទេះបជីាា ចាំ ួ ទិ ន យ័្នក្ចើ ខែលអាចទទលួបា ជាសាធារណៈកន៏ោយ្ ពត័ា៌ ភាគនក្ចើ ក្តូវបា នរៀបចាំ ្ក្ាបខ់តនយវើការរាយ្ការណ៍នៅ 
ថាន កជ់ាតខិតប ុនណាណ េះ  ងិម ិា ភាពងាយ្ក្្លួកនុងការខ វ្ងរក  ិងទទលួ បា នៅមូលោា  នទ។ នៅា ករណីនែសងនទៀត ជាពិន្្ នៅថាន ក ់
មូលោា   ា ពត័ា៌ ជានក្ចើ ខែលម ិខម ្ុទធខតា ក្បនោជ ៍្ ក្ាបក់្កុមក្បឹកា  ិងក្បជាពលរែាននាេះនទ។ ជាទូនៅ ទិ ន យ័្ម ិក្តូវបា នរៀបចាំ 
 ិង ក្បមូលែតុ ាំនៅថាន ក ់ មូលោា  នទ រមួជាមយួ្ោន ន េះ ទាល បក់នុងការក្បមូលទិ ន យ័្ហាកែូ់ចជានតត តខតនៅថាន កន់ែតត ប ុនណាណ េះ។ ជាលទធែលការក្គប់
ក្គង  ងិការក្បមូលទិ ន យ័្ម ិក្តូវបា នយវើវមិជឈការឲ្យបា នពញនលញនៅឲ្យថាន កក់្្កុនទ។ ទក្មង ់  ងិការបងាា ញពត័ា៌ ម ិបា  បងកលកេណៈឲ្យ 
ា ការនក្បៀបនយៀបបា នទ។ ែូនចនេះ លទធែល ១.១ ន េះា នោលនៅនែើមបនីោេះក្សាយ្ ូវភាពែវេះខាតន េះ។ 
21

 នៅកនុងែាំណាកក់ាលែាំបូង បណ័ណ ោកព់ ទុោ ងនហាចណា្់ក្តូវរមួបញ្ចូល ្កមមភាពរប្់ឃុាំ មណឌ ល្ុែភាព  ិងសាលានរៀ  ខែល្ុទធ្ឹងជា 
កតាត ចមបង។ ្កមមភាពអាទភិាពនែសងនទៀតខែល្នក្មចនោយ្្ហគម ក៍អ៏ាច បខ ាមពនីលើ្កមមភាពខាងនលើខែរ។ រែាបាលថាន កក់្្កុក្តូវបា  
រ ាំពឹងថា  ឺងចបន់ែតើមអ ុវតតប តចិមតងៗ អាក្្័យ្តាមការនែទរហិរញ្ា វតាុតាមរយ្ៈមូល យិិក្្ុក។  
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លទធែល ២.២៖ នោយ្ខែែកនលើតក្មវូការរប្់្ហគម  ៍ក្តវូបនងកើតឲ្យា ការក្តតួព ិតិយតាមោ នោយ្ ក្បជា 
ពលរែាខែលា លកេណៈ្ីុជនក្ៅនៅនលើន្វាមលូោា    ងិបញ្ញា ខែលា ភាពជាកល់ាកម់យួ្ចាំ  ួ 

១៤. នៅនពលបណ័ណ ោកព់ិ ទុនលើន្វារប្់វ ិ្ ័យ្នា ្ហគម ក៍្តូវបា បាំនពញរចួរាល់  ឹងា ការែតល់ការ
ោាំក្ទែល់្ហគម ក៍នុងការវាយ្តនមលឲ្យបា ្ីុជនក្ៅនៅនលើបញ្ញា   ងិន្វាជានានាខែលបងាា ញនៅកនុង
បណ័ណ ោកព់ិ ទុថាក្តូវការយ្កចិតតទុកោកក់ា ខ់តខាល ាំង។ ការក្តួតពិ ិតយតាមោ ្ីុជនក្ៅអាចនយវើន ើងតាម
ទក្មងន់ែសងៗអាក្្័យ្នលើបញ្ញា   ិង្មតាភាពរប្់នែគូអងគការម ិខម រោា ភបិាលនៅថាន កម់ូលោា    ងិអនក
្ក្មប្ក្មួល។ ឧទហរណ៍ បណ័ណ ោកព់ិ ទុបា នលើកន ើងបញ្ញា មយួ្្តីពីគុណភាពន្វា្ុែភាព ពិន្្
បុគគលិកមណឌ ល្ុែភាព នពលននាេះ្ហគម អ៍ាចន្នើឲ្យា ការក្តួតពិ ិតយនោយ្ក្បជាពលរែានលើការម ិ
មកនយវើ ការរប្់បុគគលិកមណឌ ល្ុែភាព។ ក្ប្ិ នបើបញ្ញា ក្តូវបា រកនឃើញទកទ់ង ឹងការចតខ់ចងហិរញ្ា  
វតាុ ននាេះ ឹងអាចា ការន្នើ្ុាំឲ្យា ការនយវើ្វ កមម្ងគម។  លទធែលរកនឃើញ ងឹក្តូវបញ្ចូ លនៅកនុងកិចច 
ក្បជុាំរមួោន   ិង្ក្ាបប់ញ្ចូ លកនុងខែ ការ JAAPs។ ចាំនាេះលទធែលរកនឃើញទាំងឡាយ្ណាខែលាកព់ ័ធក ៏
ក្តូវបញ្ចូ លនៅកនុងកញ្ចបព់ត័ា៌  I4Cs្ក្ាបឆ់្ន ាំបនាទ បន់ទៀតែងខែរ។  

សាសភាគ ទី២ខ៖ រងតចក្បជុាំរួមគ្នន  នងង្ផែនការសរមមភាពរួមគ្នន  

១៥. នៅនពលការបាំនពញបណ័ណ ោកព់ ិទុបា បញ្ចប ់ ជាំហា បនាទ បគ់ឺក្តូវនរៀបចាំកិចចក្បជុាំរមួោន  នែើមបខីចករ ាំខលក
លទធែលរកនឃើញជាមយួ្អនកាកព់ ័ធនានានៅមូលោា   (ែូចជា ក្បជាពលរែា ្ាជកិក្កុមក្បឹកា មន្រ តីក្្ុក 
ឃុាំ  ិងភូមខិែលបា នក្ជើ្នរ ើ្  អនកក្គបក់្គងមណឌ ល្ុែភាព នាយ្កសាលា) នែើមបឯីកភាពនលើ វធិា ការ
ខែលក្តូវនោេះក្សាយ្ចាំនាេះបញ្ញា ននាេះ។ ែាំនណើ រការ្ក្ាបក់ិចចក្បជុាំរមួន េះ  ឹងក្តូវបញ្ចូ លនៅកនុងន្ៀវនៅ
ខណនាាំ ខែលក្តូវបញ្ចូ ល ូវទែិាភាព ា្ំខា ់ៗ រមួា ៖ 

 ក្កុមក្បឹកា មន្រ តីការោិល័យ្អបរ់ ាំ  ិងការោិល័យ្្ុខាភបិាលក្្ុក អនកែតល់ន្វា ក្តវូចុេះជួបក្បជា 
ពលរែា ជាជាងនៅក្បជាពលរែាឲ្យមកចូលរមួក្បជុាំនៅការោិល័យ្រប្់រែា 

 ការបងាា ញអាំពីលទធែលក្តតួពិ ិតយរប្់ក្បជាពលរែាក្តូវបងាា ញនោយ្ក្បជាពលរែា 
 ិងតាំណាងអងគការ្ហគម ម៍ូលោា   

 សាា ប ័ អងគភាពរប្់រោា ភបិាលនៅមូលោា   ក្តូវសាត ប ់ ិងន្លើយ្តបនៅកា ក់្បជាពលរែា 
 ក្បជាពលរែា ឹងពិភាកាពកីញ្ចបព់ត័ា៌  I4Cs ទាំងពត័ា៌ នលើការបាំនពញការងារ  ិងការងារថវកិា 

កែូ៏ចជាលទធែលទទួលបា ពីការក្តួតពិ ិតយតាមោ រប្់ក្បជាពលរែា 
 លទធែលន ការវាយ្តនមលែលួ ឯងរប្់អនកែតល់ន្វា ិងអ ុសា្ ន៍ានា្ក្ាបច់តវ់ធិា ការខកលាំអ 
 កិចចក្បជុាំរមួោន  ក្តូវកាំណតន់ពលនា ងនែើមបឲី្យលទធែលន ការក្តួតពិ ិតយរប្់ក្បជាពលរែាក្តូវបា  

ទទួលយ្កនោយ្ឃុាំ ក្្ុក  ិងបញ្ចូ លកនុងកមមវយិីវ ិិនោគក្បចាំឆ្ន ាំ។ 
 កិចចក្បជុាំន េះ ា លកេណៈសាា បនា នោយ្ា អនកជាំនាញនយវើការ្ក្មប្ក្មួលការពិភាការវាង

សាា ប ័ អងគភាពរប្់រោា ភបិាល  ិងក្បជាពលរែា។ 
១៦. លទធែល ា្ំខា ់ៗ ន កចិចក្បជុាំ  ងឹបនងកើតបា ខែ ការ្កមមភាពគណន យ្យភាពរមួោន  (JAAP)។ 
្ា្ធាតុ ា្ំខា ន់ ខែ ការJAAP  ឹងក្តូវបា យ្ល់ក្ពមនៅកនុងកិចចក្បជុាំ  ងិក្តូវក្តួតពិ ិតយតាមោ ប ត
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នោយ្គណៈកមមការ JAAP ខែលែឹកនាាំនោយ្ ក្កុមក្បឹកាឃុាំ  ិង្ា្ភាពនែសងៗនទៀតខែលា តាំណាង
មកពី្ ហគម  ៍ឃុាំ សាលានរៀ   ិង មណឌ ល្ុែភាព កែូ៏ចជាតាំណាងមកពីរែាបាលក្្ុក  ិងការោិល័យ្
ជាំនាញនានា។ 

(១) ្កមមភាពរប្់្ហគម ខ៍ែលអាចនយវើបា នោយ្ែលួ ឯង (ឧទហរណ៍ ការ្ាែ តបរនិវណ
មណឌ ល្ុែភាព ការតាមោ ចាំ ួ នា ងបាំនពញការងាររប្់បុគគលិកមណឌ ល្ុែភាព) 

(២) វធិា ការខែលអនកែតល់ន្វានានាក្តូវក្បកា យ់្កនោយ្ា ការខកខក្បតិចតួចនៅកនុងថវកិា  
(ឧទហរណ៍ សាលានរៀ  នាយ្កសាលាចតវ់ធិា ការនលើការបនក្ងៀ រប្់ក្គូ បុគគលិក្ុខាភបិាល

ក្បក្ពឹតតចាំនាេះអនកជមងនឺោយ្ការនោរព  ិងការខកលាំអអនាមយ័្ 
(៣) ្កមមភាពរប្់ក្កមុក្បកឹាឃុាំ  ងិក្កមុក្បកឹាក្្ុក។ ្កមមភាពទាំងន េះអាចនយវើ ន ើងកនុង

របូភាពពីរ៖ 
 (ក) ជាអនកែតល់ន្វា៖ ឃុាំអាចចតវ់ធិា ការនលើន្វាខែលែលួ ែតល់ែល់ក្បជាពលរែា (ែូចជា

ក្តូវធានាថា ក្តូវា ទក្មងខ់បបបទចុេះបញ្ជ ីអក្តា ុកូលោា   ែាំនណើ រការកសាងខែ ការ
ឲ្យបា ទូលាំទូលាយ្)  

(ែ) ជាអនកក្តួតព ិិតយនមើល៖ ក្តូវទទួលែុ្ក្តូវកនុងការកាតប់ ាយ្ភាពក្កីក្ក  ិងនោេះក្សាយ្
បញ្ញា នែសងៗនៅមូលោា  ។ នគរ ាំពឹងថា ក្កុមក្បឹកាឃុាំអាចនយវើឲ្យា ការខក្បក្បួល ូវ
ន្វានានា (សាលានរៀ   ិងមណឌ ល្ុខាភាព) ឬន្នើ្ុាំការោាំក្ទពីការោិល័យ្ក្្ុក  

(៤) ្កមមភាពខែលក្តូវនយវើនោយ្ការោិល័យ្ជាំនាញថាន កក់្្ុក។ ក្តូវា ្កមមភាពោាំក្ទពីអនក 
ក្គបក់្គងថាន កែ់ព្់ (ឧទហរណ៍ ា្ំន ើ្ុាំក្គូបខ ាម ា្ំន ើ្ុាំឱ្ថបខ ាម្ក្ាបម់ណឌ ល 
្ុែភាព ការែតល់វា កស់ាាំងនែសងៗ)។ 

១៧. គណៈកាម យិការនានានៅថាន កម់ូលោា  ក្តូវចូលរមួនែើមបធីានាថា ្កមមភាពខែលបា នលើកន ើងនៅកនុង
ខែ ការJAAP ក្តូវបា អ ុវតត (ែូចជាក្កុមក្ទក្ទង់្ ុែភាពភូមិ22 គណៈកាម យិការក្គបក់្គងមណឌ ល្ុែភាព 

គណៈកាម យិការក្ទក្ទងស់ាលា  ងិគណៈកាម យិការទទួលប ទុកកិចចការនារ ី  ិងកុារឃុាំ ក្្ុក23។ បទ
ពិនសាយ ប៍ងាា ញថា ក្តូវា ការយ្កចិតតទុកោក ់  ិងា ខែ ការ្ក្ាបត់ាមោ ។ ្កមមភាពែតួចនែតើមពី
មុ មយួ្ចាំ ួ  ការក្តួតពិ តិយនោយ្ក្បជាពលរែា ក្តូវបា អ ុវតតនោយ្នជាគជយ័្ ប ុខ ត ការអ ុវតតខែ ការនែើមបី
ខកលាំអគឺនៅា កក្មតិនៅន ើយ្។  ជាការ ា្ំខា ណ់ា្់ខែលការក្បាក្្័យ្ទកទ់ង  ិងន្លើយ្្លងនៅវញិ
នៅមករវាងក្បជាពលរែា/អនកទទួលន្វា អនកែតល់ន្វា  ិងអាជាា យរមូលោា   ម ិក្តវូកក្មតិក្តឹមខតកនុងកិចច
ក្បជុាំរមួោន នទ ប ុខ តក្តូវា ការោាំក្ទរប្់គណៈកាម យិការក្តួតពិ តិយតាមោ ខែ ការJAAPs បខ ាមនទៀត ។ 
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 ជាការ ា្ំខា ក់នុងការបនងកើតឲ្យា ការែារភាជ បរ់វាងការអ ុវតតក្កបែណ័ឌ គណន យ្យភាព្ងគម  ិងនោល នោបាយ្រប្់ក្ក្ួង្ុខាភបិាល ត្ីពី
ការចូលរមួរប្់្ហគម ។៍ នោល នោបាយ្ន េះអាចា សារៈ ា្ំខា ក់នុងការែតល់ការខណនាាំបុគគលិករប្់ក្ក្ួង្ុខាភបិាល  ិងអនកែតល់ន្វា 
នានាទកទ់ង ឹងការខចករ ាំខលកពត័ា៌  ការបិតជាសាធារណៈ ូវឯកសារ ា្ំខា ់ៗ នានា ការចូលរមួរប្់បុគគលិក្ុខាភបិាលកនុងែាំនណើ រការបណ័ណ ោក ់
ពិ ទុ  ិងការក្បជុាំរមួោន  ការចូលរមួកនុងការអ ុវតតខែ ការ្កមមភាពរមួ។ល។ 
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 គណៈកាម យកិារទទលួប ទុកកចិចការនារ ី ិងកុារឃុាំ ចូលរមួនែើមបជីួយ្ ឲ្យ្កមមភាពនានាក្តូវបា យ្កចិតតទុកោកន់លើ ការងារយុ្វវយ័្។ 
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១៨. គណៈកាម យិការក្តួតពិ ិតយខែ ការ្កមមភាព (JAAP) ក្តូវ ធានាថាលទធែលបា មកពបីណ័ណ ោកព់ិ ទុ 
 ិងលទធែលរប្់ខែ ការ្កមមភាព JAAP ក្តូវបា ោកប់ញ្ចូ លនៅកនុងខែ ការវ ិិនោគឃុាំ នហើយ្ចាំនាេះ
របកគាំនហើញណាខែលាកព់ ័ធក្តូវនយវើការបងាា ញនៅកនុង្ាហរណកមមថាន កក់្្ុក។  

១៩. លទធែលខាងនក្កាមក្តូវា ចាំបាច់្ ក្ាបអ់ ុ្ា្ភាគន េះ។ 

លទធែល ២.៣៖ កចិចក្បជុាំរមួោន ក្តវូបា ែាំនណើ រការ នហើយ្ខែ ការ JAAPs ក្តវូបា នរៀបចាំ 

២០. បនាទ បព់បីញ្ចបក់ារបាំនពញបណ័ណ ោកព់ិ ទុនលើន្វាវ ិ្ ័យ្នានា អងគការម ិខម រោា ភបិាលនយវើការងារ ជា
មយួ្អងគការ្ហគម ជ៍ានែគូនៅមូលោា   រមួជាមយួ្ ងឹអនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាព្ហគម  ៍ នយវើ
ការនរៀបចាំក្បមូលលទធែលខែលបា មកពបីណ័ណ ោកព់ិ ទុ(កក្មតិភូម)ិ  ងិបងាា ញលទធែលតាមទក្មងខ់ែល
សាមញ្ា   ងិងាយ្ក្្ួលកនុងការនក្បើក្បា្់។ លទធែលទាំងន េះ ឹងក្តូវបងាា ញកនុងកចិចក្បជុាំក្បចាំឆ្ន ាំ (ខែល
នយវើន ើងកនុងភូមណិាមយួ្) នៅមុ នពលវែតន ការនយវើខែ ការឃុាំ។ នែើមបឲី្យែាំនណើ រការន េះា ក្ប្ិទធភាព ទម
ទរឲ្យា ការចងក្កងក្បជាពលរែា  ងិកិចចែិតែាំក្បងឹខក្បងកសាង្មតាភាពនក្ចើ  (្ូមនមើលកនុង ្ា្
ភាគទី៣)។ រាល់្កមមភាពទាំងអ្់ក្តូវពោោមឲ្យា ចាំ ួ ក្បកបនោយ្្មយមរ៌វាងន្រ្តី  ិង យុ្វវយ័្ ក្ពម
ទាំងក្តូវបញ្ចូ លបញ្ញា យុ្វវយ័្  ិងក្បនភទអាយុ្នែសងៗនៅកនុងននាេះែងខែរ។ លកេណៈនែសងៗ ក្តូវបា នលើក
ន ើងកនុងកថាែណ័ឌ ១៥។ 

២១. កិចចក្បជុាំរមួោន ្នក្មចបា ជាខែ ការ្កមមភាព JAAPs។ ខែ ការន េះន េះនរៀបរាបព់ីអវីែលេះខែល
្ហគម  ៍  ងិអនកាកព់ ័ធនានានៅមូលោា  អាចនយវើបា   ិងអវីខែល ឹងក្តូវនយវើ នែើមបនីលើកកមព្់គុណភាព 
 ិងភាពងាយ្ក្្ួលទទួលបា ន្វាសាធារណៈ។ ខែ ការ្កមមភាព JAAPs ជាលទធែលន ការនបតជាា ចិតត
រប្់ក្បជាពលរែា  ិងសាា ប ័ អងគភាពរប្់រែា កនុងការោកន់ចញវធិា ការជាកល់ាកន់ែើមបី្ នក្មចបា  ូវ
លទធែលជាវជិជា ។ អងគការែនទនទៀត ក្តូវយ្ល់ក្ពមទទួលយ្កខែ ការ្កមមភាព JAAP នែើមបអី ុវតត។ 
ទក្មងខ់បបបទន ខែ ការ JAAP  ឹងក្តូវសាកលបង  ិងបញ្ចូ លនៅកនុងន្ៀវនៅខណនាាំ ប ុខ តខែ ការន េះក្តូវ
ា លកេណៈក្គបក់្ជុងនក្ជាយ្ខែលា ្កមមភាព ា្ំខា ៤់គ៖ឺ 

(១) ្កមមភាពរប្់្ហគម ខ៍ែលអាចនយវើបា នោយ្ែលួ ឯង (ឧទហរណ៍ ការ្ាែ តបរនិវណ
មណឌ ល្ុែភាព ការតាមោ ចាំ ួ នា ងបាំនពញការងាររប្់បុគគលិកមណឌ ល្ុែភាព) 

(២) វធិា ការខែលអនកែតល់ន្វានានាក្តូវក្បកា យ់្កនោយ្ា ការខកខក្បតិចតួចនៅកនុងថវកិា  
 (ឧទហរណ៍ សាលានរៀ  នាយ្កសាលាចតវ់ធិា ការនលើការបនក្ងៀ រប្់ក្គូ បុគគលិក

្ុខាភបិាលក្បក្ពឹតតចាំនាេះអនកជមងនឺោយ្ការនោរព  ិងការខកលាំអអនាមយ័្ 
(៣) ្កមមភាពរប្់ក្កមុក្បកឹាឃុាំ  ងិក្កមុក្បកឹាក្្ុក។ ្កមមភាពទាំងន េះអាចនយវើ ន ើងកនុង 

របូភាពពីរ៖ 
 (ក) ជាអនកែតល់ន្វា៖ ឃុាំអាចចតវ់ធិា ការនលើន្វាខែលែលួ ែតល់ែល់ក្បជាពលរែា (ែូចជា

ក្តូវធានាថា ក្តូវា ទក្មងខ់បបបទចុេះបញ្ជ ីអក្តា ុកូលោា   ែាំនណើ រការកសាងខែ ការ
ឲ្យបា ទូលាំទូលាយ្)  
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(ែ) ជាអនកក្តួតព ិិតយនមើល៖ ក្តូវទទួលែុ្ក្តូវកនុងការកាតប់ ាយ្ភាពក្កីក្ក  ិងនោេះក្សាយ្
បញ្ញា នែសងៗនៅមូលោា  ។ នគរ ាំពឹងថា ក្កុមក្បឹកាឃុាំអាចនយវើឲ្យា ការខក្បក្បួល ូវ
ន្វានានា (សាលានរៀ   ិងមណឌ ល្ុខាភាព) ឬន្នើ្ុាំការោាំក្ទពីការោិល័យ្ក្្ុក  

(៤) ្កមមភាពខែលក្តូវនយវើនោយ្ការោិល័យ្ជាំនាញថាន កក់្្ុក។ ក្តូវា ្កមមភាពោាំក្ទពីអនក 
ក្គបក់្គងថាន កែ់ព្់ (ឧទហរណ៍ ា្ំន ើ្ុាំក្គូបខ ាម ា្ំន ើ្ុាំឱ្ថបខ ាម្ក្ាបម់ណឌ ល 
្ុែភាព ការែតល់វា កស់ាាំងនែសងៗ)។ 

 
លទធែល ២.៤៖ ខែ ការ្កមមភាព JAAPs ក្តវូបា ែសពវែាយ្  ងិអ ុវតត 
២២. នៅនពលក្ពមនក្ពៀងោន រចួនហើយ្ ្កមមភាពទាំងឡាយ្ខែលបា បងាា ញកនុងខែ ការ JAAPs  ងឹក្តូវ
អ ុវតតនោយ្ក្បជាពលរែា ក្កុមក្បឹកាឃុាំ សាលានរៀ   ិងមណឌ ល្ុែភាព រមួទាំងមន្រ តីជាំនាញតាមក្្ុកខែល
ាកព់ ័ធ។ ែាំបូង អនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាពតាម្ហគម  ៍  ងិអងគការ្ហគ ម៍ូលោា  ជានែគូ 
 ឹងនយវើការជាមយួ្្ហគម ន៍ែើមបែីតល់ពត័ា៌ ែល់ពកួនគអាំពីែលឹមសារន ខែ ការ JAAPs កែូ៏ចជាឲ្យពួកនគ
ចូលរមួវាយ្តនមលការអ ុវតត។ បនាទ បម់ក នែើមបែីតល់ពត័ា៌ ែល់ក្បជាពលរែាឲ្យកា ខ់តទូលាយ្អាំពែីាំនណើ រការ
ន េះ អនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាព្ងគមតាមមលូោា    ិងអងគការ្ហគម ម៍ូលោា   រមួជាមយួ្ក្កុម
ក្បឹកាឃុាំ  ិងអងគការនែគូ  ងឹបងាា ញលទធែលន បណ័ណ ោកព់ិ ទុរប្់ក្បជាពលរែា  ងិខែ ការ JAAPs នៅ
មូលោា   រមួា ការែសពវែាយ្ពត័ា៌ នៅថាន កក់្្ុក (ែូចជា ការែតល់ែល់សារពត័ា៌  ការ្ាា ្ ៍
នែសងៗ)។ 

លទធែល ២.៥៖ គណៈកមមការតាមោ  ក្តវូបា បនងកើតនែើមបកី្តតួព ិតិយការអ ុវតតខែ ការ “JAAP” 

ការអ ុវតត្កមមភាពនៅកនុងខែ ការ JAAP  ឹងក្តូវក្តួតពិ ិតយនោយ្ “គណៈកមមការតាមោ ” រមួោន មយួ្
ខែលនរៀបចាំ  ិងែឹកនាាំកិចចក្បជុាំនោយ្ក្កុមក្បឹកាឃុាំ ក្ពមទាំងា តាំណាងមកពីភាគី្ ាំខា ់ៗ ខែលាកព់ ័ធ
នែសងៗ។ ទ្ស កចិច្ិកា  ិងកិចចក្បជុាំ  ឹងក្តូវនរៀបចាំតាមជាកខ់្តង (អាក្្័យ្នលើ្កមមភាពខែល បា 
ឯកភាពោន  ្ាជិកគណៈកមមការតាមោ ខែ ការ JAAP  ឹងែតល់ពត័ា៌ ែល់ក្បជាពលរែា  ិងអងគការ
្ហគម អ៍ាំពីការអ ុវតតអ ុសា្ រ៍ប្់ពកួោត)់។ ្កមមភាពទាំងឡាយ្ណាខែលតក្មូវឲ្យា ការនក្បើ
ក្បា្់ថវកិា ក្តូវា ការពិភាកាជាមយួ្ក្កុមក្បកឹាឃុាំនែើមបោីកប់ញ្ចូ លកនុងកមមវយិីវ ិិនោគឃុាំ ឬសាលានរៀ  
មណឌ ល្ុែភាព  ិងកនុងកមមវយិីរប្់ការោិល័យ្ក្្ុក។ ខែ ការ្កមមភាព JAAPs  ឹងក្តូវបងាា ញនៅកនុង
្ិកាេ សាលា្ាហរណកមមថាន កក់្្ុក នែើមបទីកទ់ញការោាំក្ទពីភាន កង់ារម ិខម រោា ភបិាល24។  

សាសភាគទី ២គ៖ ភាងខងត្បទដាឋ ននដ្េមបីគ្ន ាំក្ទការក្ត្ួត្ពងនងត្យរបស់ក្បជាពភារដ្ឋ នងង្របស់សាជងរ

ក្រុមក្បមរា 

                                                           
24       ្ិកាេ សាលា្ាហរណកមមថាន កក់្្ុកកជ៏ានវទកិាមយួ្ខែលអាចឲ្យ្ហគម អ៍ាចខ វ្ងរកការោាំក្ទនលើការបាំនពញបណ័ណ ោកព់ិ ទុខែលា  
លកាណៈ្ីុជនក្ៅ។ ។ 
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២៣. នោយ្សារខត្ាជកិក្កមុក្បកឹាឃុាំនកើតន ើងនោយ្ការនបាេះនឆ្ន ត  ងិជាតាំណាងរប្់ក្បជាពលរែានៅ
មលូោា   ពកួនគា តនួាទជីាអនកែកឹនាាំែ៏្ ាំខា ន់ៅកនុង្កមមភាពគណន យ្យភាព្ងគមនៅមលូោា  ។ 
្កមមភាពគណន យ្យភាព្ងគមក្តូវបា អ ុវតតសាកលបងទូទាំងក្បនទ្កមពុជា នហើយ្តាមរយ្ៈបទពិនសាយ ៍
ន ការអ ុវតតបា បងាា ញថា នៅនពល្ាជិកក្កុមក្បឹកាឃុាំា ទាំ ុកចិតតកនុងការនយវើអ តរាគម  ៍ ិងនយវើឲ្យា 
ការខក្បក្បួល ននាេះក្ប្ិទធភាព ឹងទទួលបា នក្ចើ ។ ្ា្ភាពន េះែតល់ការោាំក្ទនែើមបនីរៀបចាំតួនាទី  ិង
្មតាភាពកនុងការក្តួតពិ តិយ ។ 

២៤. ទាំនាកទ់ាំ ងរវាងគណន យ្យភាពខែនក្ងគម  ងិខែនក នោបាយ្ា សារៈ ា្ំខា ណ់ា្់។ កនុងនាមជា
អនកតាំណាងខែលនកើតន ើងនោយ្ការនបាេះនឆ្ន ត ្ាជិកក្កុមក្បឹកាឃុាំា តួនាទីក្តួតពិ ិតយនមើលនលើការងារ
កនុងឃុាំរប្់ែលួ  ខែលែតល់អាណតតិឲ្យពួកនគក្តតួពិ តិយរាល់បញ្ញា  ន្វានានាខែលប េះាល់ែល់្ហគម ។៍  
្កមមភាពគណន យ្យភាព្ងគម ក្តូវបាំនពញឲ្យោន នៅវញិនៅមក នែើមបឲី្យក្បព ័ធទាំងមូលកា ខ់តា 
គណន យ្យភាព។ នទេះបនី្វាទាំងន េះក្តូវបា ែតល់តាមរយ្ៈក្ក្ួងជាំនាញកន៏ោយ្ ឃុាំក្តូវនែើរតួនាទី ោ ង 
ា្ំខា  ់  កនុងនាមែលួ ជាតាំណាងនកើតន ើងនោយ្ការនបាេះនឆ្ន តខែល ទទួលអាណតតិកនុងការកាត ់ ប ាយ្ភាព 

ក្កីក្ក  ិងនយវើការអភវិឌ្ឈន្ែាកិចច។25  

លទធែល២.៦៖ ក្បកា្  ងិន្ចកតខីណនាា្ំ តីពតីនួាទរីប្់រែាបាលថាន កន់ក្កាមជាតនិលើការក្តតួព ិតិយរប្់
ក្បជាពលរែា ក្តវូបា តាកខ់តង អ ុមត័  ងិអ ុវតត 

២៥. ជាការ ា្ំខា ណ់ា្់ខែល្កមមភាពគណន យ្យភាព្ងគម (ែូចជា កិចចក្បជុាំរមួោន ) កាល យ្ជា ីតិវយិី
យមមតារប្់រែាបាលថាន កន់ក្កាមជាតិ មណឌ ល្ុែភាព  ងិសាលានរៀ ។ ែូនចនេះ ក្បកា្ ឹងក្តូវនរៀបចាំ នែើមបី
ឲ្យរែាបាលមូលោា    ងិអនកែតល់ន្វានានាែតល់ការោាំក្ទ  ិងចូលរមួនោយ្្កមមនៅកនុងែាំនណើ រការន េះ 
ក្ពមទាំងទទួលបា ការខណនាាំ (ការបណតុ េះបណាត ល)ពីរនបៀបអ ុវតតការងារននាេះ។ ន្ចកតីខណនាាំ  ិង ីតិវយិី
 ឹងក្តូវបញ្ចូ លកនុងន្ៀវនៅខណនាាំ។  

លទធែល២.៧៖ក្កបែណ័ឌ លិែតិបទោា  គតយុិ្តត្ ក្ាបក់ារក្តតួព ិតិយរប្់ឃុាំ ្ងាក ត ់  ងិក្កងុ ក្្ុក ែណឌ  
នលើការែតល់ន្វាមលូោា   ក្តវូបា ខក្ក្មលួ 

                                                           
25

 នៅថាន កក់្្ុក នទេះបី តីិវយិកីនុងការអ ុវតតម ិទ ប់នងកើតន ើងនៅន ើយ្ ខតតួនាទីកនុងការក្តួតពិ ិតយ  ងិនមើលពីនលើការែតល់ន្វារប្់រែាក្តូវ បា  
ក្បគល់ឲ្យគណៈអភបិាលក្្កុខែលនែើរតួតាំណាងថាន កជ់ាត។ិ ការោិល័យ្អ តរវ ិ្ ័យ្ក្្ុកទទលួែុ្ក្តូវកនុងការ្ក្មប្ក្មលួរវាងក្ក្ួងជាំនាញ 
 ិងគនក្ាងអភវិឌ្ឈ  ៍ កែូ៏ចជាជួយ្ នោេះក្សាយ្បញ្ញា នែសងៗខែល ា្ិតនក្កាមខែ ្មតាកចិចរប្់ែលួ ។ ាក្តា ១៥៤ ន ចាបន់រៀបចាំអងគការខចងថា“
អភបិាលា តួនាទជីាតាំណាងក្ក្ួងសាា ប ័នានារប្់រាជរោា ភបិាល នែើមបខីណនាាំ ្ក្មប្ក្មួល តក្មងទ់ិ្ ម ទីរ អងគភាព ខែសបនណាត យ្រប្់
ក្ក្ួង សាា ប ័នានា  ិងទីភាន កង់ារនានារប្់រាជរោា ភបិាលខែលនយវើ្កមមភាពកនុងខែ ្មតាកចិចរប្់ក្កុមក្បឹកា។ អភបិាលក្តូវនយវើជាតាំណាងរាជ 
រោា ភបិាល តាំណាងក្ក្ួង សាា ប ័ាកព់ ័ធកនុងការងារ ្ តិ្ ុែ ្ណាត បធ់ាន ករ់នបៀបនរៀបរយ្សាធារណៈ ចាប ់  ងិ្ិទិធម ុ្ស កនុងខែ 
្មតាកិចចរប្់ែលួ ។ កនុងតនួាទជីាតាំណាងរាជរោា ភបិាល ក្ក្ួង សាា ប ័នានារប្់រាជរោា ភបិាល អភបិាលក្តូវា  គណន យ្យភាពចាំនាេះ រាជ 
រោា ភបិាល ក្ក្ួងមហានែទ  ងិក្ក្ួងសាា ប ័នានា។ 
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២៦. លិែិតបទោា  គតិយុ្តត (ក្បកា្)  ងឹក្តូវនរៀបចាំ  ិងបញ្ញជ ក ូ់វមុែងារ  ងិការទទួលែុ្ក្តូវរប្់ក្កុម
ក្បឹកាឃុាំ  ិងក្កុមក្បឹកាក្្ុក កនុងការក្តួតពិ តិយនមើលនលើការែតល់ន្វានៅកនុងខែ ្មតាកិចចរប្់ែលួ 26 
ក្ពមទាំងតួនាទីក្បជាពលរែានៅកនុងការែាំនណើ រការក្តួតពិ តិយ។27 នៅកនុងែាំនណើ រការន េះ នគរ ាំពឹងថា គ.ជ.អ.ប 
 ឹងជួលទីក្បឹកាជាំនាញ នែើមបនីរៀបចាំន្ចកតីក្ាងក្បកា្មុ  ឹងអ ុវតត។  

្ា្ភាគ២ឃ៖ ការនលើកកមព្ ់ការយ្ល់ែងឹ  ងិការកសាង្មតាភាព 

្កមមភាពនលើកកមព្ ់ការយ្ល់ែឹង  ិងការកសាង្មតាភាពនៅថាន កក់្្ុក ក្តូវបញ្ចូ លកនុង្ា្ភាគទី២។ 

លទធែល ២.៨៖ កមមវយិខីែលក្តវូបា ្ក្មប្ក្មលួ្ក្ាបក់ារបណតុ េះបណាត ល⁄ការហវកឹហវ ឺ⁄ការនរៀ ្ូក្ត
តាមរយ្ៈការអ ុវតតតទ ល់ “Learning by doing” ជាមយួ្អនក្ក្មប្ក្មលួគណន យ្យ្ហគម ក៍្តវូបា 
អ ុវតត។ 

២៧. តាមរយ្ៈលទធែលន េះ អងគការម ិខម រោា ភបិាលមូលោា   ជានែគូ  ឹងបណតុ េះបណាត លអនក្ក្មប
្ក្មួលគណន យ្យភាព្ហគម ។៍ ការបណតុ េះបណាត លអនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាព្ហគម ា៍ 
រយ្ៈនពល១០ខែ  ិងា វគគបណតុ េះបណាត លចាំ ួ ៤ ខែលកនុងមយួ្វគគៗ ា ចាំ ួ ៦នថង។ កនុងវគគបណតុ េះ
បណាត លននាេះា បញ្ចូលទាំងការអ ុវតតនោយ្តទ ល់ “Learning by doing” (ែូចជា ការអ ុវតត្កមមភាព
កមមវយិនីែសងៗ រមួា ការយ្ល់ែឹងពីកញ្ចបព់ត័ា៌  I4Cs ការបាំនពញបណ័ណ ោកព់ិ ទុនលើការែតល់ន្វារប្់
វ ិ្ ័យ្នានា ការ្ក្មប្ក្មួលកិចចក្បជុាំរមួោន ។ល។)។ អនក្ក្មប្ក្មួល្ហគម  ៍ឹងក្តូវនរៀ ្ូក្តម ិ
ក្តឹមខតពីរនបៀបកនុងការជួយ្ ក្បជាពលរែាឲ្យទទួលបា  ូវពតា័ ា្ំខា ់ៗ ននាេះនទ ប ុខ តកក៏្តូវនរៀ ពីរនបៀបកនុង
ការ្ក្មប្ក្មួលការអ ុវតតគណន យ្យភាព្ងគម ពក្ងងឹ  ិង្ក្មប្ក្មួលការក្បាក្្័យ្ទកទ់ង រវាង
ក្បជាពលរែា  ងិរែាបាលមូលោា   ក្ពមទាំងអនកែតល់ន្វានានា។ នៅចុងបញ្ចបន់ ការអ ុវតតកមមវយិីន េះ នៅ
កនុងក្្ុកនោលនៅ ីមយួ្ៗ28 ឹងា អនក្ក្មប្ក្មួលខែលទទួលការបណតុ េះបណាត លក្តឹមក្តូវចាំ ួ ពី ៣៥
នៅ៤០នាក ់ខែលអាចែតល់ការោាំក្ទជាក្បចាំកនុង្កមមភាពការងារគណន យ្យភាព្ងគម ។29 

លទធែល ២.៩៖ ការនលើកកមព្ ់ការយ្ល់ែងឹនលើការក្តតួព ិតិយតាមោ រប្់ក្បជាពលរែា  ងិខែ ការ
្កមមភាព JAAPs ក្តវូបា បនងកើតន ើង្ក្ាបអ់ងគការ្ហគម ម៍លូោា   ្ហគម  ៍ ងិក្បជាពលរែា 

                                                           
26 នទេះបឃុីាំា អាណតតិរប្់ែលួ កន៏ោយ្ ក្តូវា ការបញ្ញច កឲ់្យបា ចា្់លា្់នែើមបជីួយ្ ឲ្យឃុាំអាចចូលរមួកនុងែាំនណើ  ការគណន យ្យភាព ្ងគម 
បា ។ 
27

  នៅនពលខែលក្បកា្ក្តូវបា នរៀបចាំរចួរាល់ ន្ៀវនៅខណនាាំកនុងការអ ុវតត  ងិក្បព ័ធខែលា ក្សាប ់ងឹអាចនយវើការខក្ក្មួលក្ប្ិ ចាំបាច ់

28
 តាមរយ្ៈបទពនិសាយ ទ៍ាំងឡាយ្បងាា ញថា ការបណតុ េះបណាត លរមួោន រវាងអងគភាពរោា ភបិាល  ងិម ិខម រោា ភបិាលា អតាក្បនោជ  ៍នោយ្សារ 

នគអាចនលើកកមព្់ការយ្ល់ែឹង  ងិកសាងទាំ ុកចិតត ក្ពមទាំងពក្ងឹង ូវទាំនាកទ់ាំ ង ការងាររវាងអងគភាពទាំងពីរ។ កនុងននាេះែងខែរ ការបណតុ េះបណាត ល 
 ឹងនតត តនលើការពក្ងឹង ូវ្នមលងរមួោន   ងិនតត តនៅនលើក្កុមន្រ ត្ី យុ្វវយ័្  ងិក្កមុភាគតចិនែសងនទៀត។ 
29 នៅនក្កាម្ា្ភាគទ៣ី នែគូខែលា ជាំនាញ  ងឹែតល់ការបណតុ េះបណាត លែល់ក្គបូនងាគ លខែលជាបុគគលិកមកព ី អងគការម ិខម  រោា ភបិាល 
ថាន កជ់ាត ិ  ិងថាន កមូ់លោា  ខែលា តនួាទីែតល់ការបណតុ េះបណាត លប តនៅឲ្យអនក្ក្មប្ក្មលួគណន យ្យភាពនៅ្ហគម  ៍ (្ូមនមើល ្ា្ 
ភាគទ៣ី)។   
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២៨. តួនាទីចមបងរប្់អនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាព្ហគម  ៍ គឺក្តូវជួយ្ ្ ាជិក្ហគម ឲ៍្យបា  
ចូលរមួកនុងែាំនណើ រការគណន យ្យភាព្ងគម។  តួនាទីន េះ រមួា ្កមមភាពមយួ្ចាំ ួ កនុងការនលើកកមព្់
ការយ្ល់ែឹង  ិងការកសាង្មតាភាពែល់ក្បជាពលរែា  ិងអងគការ្ហគម ម៍លូោា   ែូចជាខណនាាំ 
 ិង្ក្មប្ក្មួលឲ្យា ការចូលរមួនោយ្្កមមនៅកនុងែាំនណើ ការក្តួតពិ ិតយ  ិងគណន យ្យភាព្ងគម។ 
្កមមភាពន េះក្តូវាកព់ ័ធជាមយួ្ ឹងការខចករ ាំខលកពតា័ នៅថាន កម់ូលោា   (រមួទាំងការយ្ល់ែឹងពី្ិទធ)ិ 
ការពិភាកា នែើមបជីួយ្ ្ ាជិក្ហគម ឲ៍្យបា យ្ល់ែឹងពនីោលការណ៍  ិងការអ ុវតតគណន យ្យភាព
្ងគម ការបាំនពញការោកព់ ិទុរប្់្ហគម  ៍ ិងការោាំក្ទ្ក្ាបក់ារក្បជុាំរមួោន ។ ្កមមភាពទាំងន េះ  ងឹ
នយវើន ើងជាក្បចាំកនុងរយ្ៈនពលនពញមយួ្ឆ្ន ាំ។ 

លទធែល ២.១០: ការបណតុ េះបណាត ល (នលើ JAAPs ការក្តតួព ិតិយរប្់ក្បជាពលរែា  ងិមែុងារកនុង
ការ្ក្មប្ក្មលួ ជាំរញុ  ងិោាំក្ទ) ្ក្ាបម់ន្រ តមីលូោា    ងិអនកែតល់ន្វាមលូោា  ក្តវូបា នរៀបចាំ 

២៩. ្កមមភាពគណន យ្យភាព្ងគមកែ៏តល់ ូវឱកា្ កនុងការកសាង្មតាភាពរប្់បុគគល ិងសាា ប ័នៅ
ថាន កឃុ់ាំ  ិងក្្ុក ខែលជាអនកក្តួតពិ តិយនលើការែតល់ន្វា។ លទធែលន េះ ងឹែតល់ការបណតុ េះបណាត លែល់មន្រ តី
ថាន ក ់មូលោា   (រមួា  ្ាជិកក្កុមក្បឹកា គណៈអភបិាល  ិងមន្រ តី ា្ំខា ់ៗ )  ងិបុគគលិកខែលជាអនកែតល់
ន្វា។ មោ ងនទៀត វគគបណតុ េះបណាត លគណន យ្យភាព្ងគមនៅមូលោា   ឹងែតល់ែល់អងគភាពរប្់        
រោា ភបិាលែង  ិងម ិខម រោា ភបិាលែង នែើមបឲី្យា ការនោគយ្ល់ោន   ិងពក្ងងឹ ូវទាំនាកទ់ាំ ងរវាងអនក
ាកព់ ័ធ្ ាំខា ់ៗ ទាំងឡាយ្។ 

៣០. លទធែលកនុង្ា្ភាគទ២ី៖ ក្បជាពលរែា ងឹចូលរមួនោយ្្កមម នៅកនុងការក្តតួព ិតិយការ
បាំនពញការងារ  ងិថវកិារប្់រែាបាលថាន កន់ក្កាមជាត ិ  ងិអងគភាពែតល់ន្វានៅមលូោា   នោយ្្ហការ 
ជាមយួ្សាា ប ័ អងគភាពរប្់រោា ភបិាល កនុងការនរៀបចាំខែ ការ្កមមភាព ខែលនាាំនៅរកការអ ុមត័ 
 ងិអ ុវតត្ កមមភាពខែលា កនុងខែ ការ្កមមភាព  ងិថវកិា នោយ្រោា ភបិាល។ ្ា្ភាគន េះ 
នរៀបចាំបណ័ណ ោក ់ ពិ ទុ្ហគម  ៍ នែើមបកី្តួតពិ ិតយ  ងិរាយ្ការណ៍អាំពីន្វាមូលោា    ិងការបាំនពញការងារ
រប្់រោា ភបិាល។  កិចចក្បជុាំរមួោន  រវាងក្បជាពលរែា (្ងគម្ីុវលិ)  ិងរោា ភបិាលក្តូវនរៀបចាំនែើមបបីងាា ញ
លទធែលរកនឃើញ ិងកាំណត ូ់វវធិា ការនោេះក្សាយ្ នោយ្បញ្ចូលកនុងខែ ការ្កមមភាព JAAPs។ ឱកា្
កនុងការបណតុ េះបណាត ល ការក្បឹកានោបល់  ិងការអភវិឌ្ឍ្មតាភាព ក្តូវបា ែតល់ឲ្យអនក្ក្មប្ក្មួល
គណន យ្យភាព្ហគម  ៍ ខែលនយវើការជាមយួ្អងគការម ិខម រោា ភបិាលនែគូកនុងមូលោា   នែើមបនីលើកកមព្់
ការយ្ល់ែឹង  ិង្មតាភាពរប្់អនកាកព់ ័ធនៅមូលោា  ។ ។ មន្រ តីរែាបាលក្្ុក  ឹងទទួលបា ការបណតុ េះ
បណាត ល នហើយ្ក្តូវបណតុ េះបណាត លប តែល់បុគគលិករែាបាលឃុាំ។ មែុងាររប្់ក្កុមក្បឹកាក្្ុក  ិងក្កុម
ក្បឹកាឃុាំក្តូវបា ពក្ងឹងកនុងការក្តួតពិ ិតយការែតល់ន្វានៅមូលោា  ។  
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តារាង្នងេប៖ ្ា្ភាគ ទ២ី ­ ការក្តតួព ិតិយនោយ្ក្បជាពលរែា 

ខែនក ការនរៀបរាប ់

នោលបាំ ង បនងកើតឲ្យា ការក្តួតពិ តិយ  ិងរាយ្ការណ៍ នោយ្ក្បជាពលរែា  ងិអនកនក្បើក្បា្់
ន្វា នលើការបាំនពញមុែងាររប្់រែាបាលថាន កន់ក្កាមជាតិ  ិងអនកែតល់ន្វានានានៅ
មូលោា  ។ 

អ ុ្ា្ភាគ  ក. ការក្តតួព ិតិយតាមោ រប្់ក្បជាពលរែា 

លទធែល២.១៖ ការោកព់ិ ទុនលើការែតល់ន្វាតាមវ ិ្ ័យ្នានានៅ្ហគម ក៍្តូវ
អ ុវតតក្បចាំឆ្ន ាំនៅកនុងក្្ុកនោលនៅ ីមយួ្ៗ 

លទធែល ២.២៖ នោយ្ខែែកនលើតក្មូវការរប្់្ហគម  ៍ ក្តូវបនងកើតឲ្យា ការក្តួត
ពិ ិតយតាមោ នោយ្ក្បជាពលរែាខែលា លកេណៈ្ីុជនក្ៅនៅនលើន្វាមូលោា   
 ិងបញ្ញា ខែលា ភាពជាកល់ាកម់យួ្ចាំ ួ  

ែ. កចិចក្បជុាំរមួោន   ងិខែ ការ្កមមភាពរមួោន  

លទធែល ២.៣៖ កចិចក្បជុាំរមួោន ក្តូវបា ែាំនណើ រការ នហើយ្ខែ ការ JAAPs ក្តូវបា 
នរៀបចាំ 

លទធែល ២.៤៖ ខែ ការ្កមមភាព JAAPs ក្តូវបា ែសពវែាយ្  ិងអ ុវតត 
លទធែល ២.៥៖ គណៈកមមការតាមោ  ក្តូវបា បនងកើតនែើមបកី្តួតពិ តិយការអ ុវតត
ខែ ការ “JAAP” 

គ. លិែតិបទោា  នែើមបោីាំក្ទការក្តតួព ិតិយរប្់ក្បជាពលរែា  ងិរប្់្ាជកិក្កមុ
ក្បកឹា 

លទធែល២.៦៖ ក្បកា្  ងិន្ចកតីខណនាា្ំ តីពតីួនាទីរប្់រែាបាលថាន កន់ក្កាមជាតិ
នលើការក្តួតពិ តិយរប្់ក្បជាពលរែា ក្តូវបា តាកខ់តង អ ុមត័  ងិអ ុវតត 

លទធែល២.៧៖ ក្កបែណ័ឌ លិែិតបទោា  គតិយុ្តត្ក្ាបក់ារក្តួតពិ ិតយរប្់ឃុាំ 
្ងាក ត ់ ិងក្កុង ក្្ុក ែណឌ  នលើការែតល់ន្វាមូលោា   ក្តូវបា ខក្ក្មួល 

ឃ. ការនលើកកមព្ ់ការយ្ល់ែងឹ  ងិការកសាង្មតាភាព 

លទធែល ២.៨៖ កមមវយិីខែលក្តូវបា ្ក្មប្ក្មួល្ក្ាបក់ារបណតុ េះបណាត ល⁄ការ
ហវឹកហវឺ ⁄ការនរៀ ្ូក្តតាមរយ្ៈការអ ុវតតតទ ល់ “Learning by doing” ជាមយួ្អនក
្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យ្ហគម ក៍្តូវបា អ ុវតត។ 

លទធែល ២.៩៖ ការនលើកកមព្់ការយ្ល់ែឹងនលើការក្តួតពិ ិតយតាមោ រប្់ក្បជា
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ពលរែា  ិងខែ ការ្កមមភាព JAAPs ក្តូវបា បនងកើតន ើង្ក្ាបអ់ងគការ្ហ
គម ម៍ូលោា   ្ហគម  ៍ ងិក្បជាពលរែា 

លទធែល ២.១០៖ការបណតុ េះបណាត ល (នលើ JAAPs ការក្តួតពិ តិយរប្់ក្បជាពលរែា 
 ិងមុែងារកនុងការ្ក្មប្ក្មួល ជាំរញុ  ិងោាំក្ទ) ្ក្ាបម់ន្រ តីមូលោា    ិងអនក
ែតល់ន្វាមូលោា  ក្តូវបា នរៀបចាំ 
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សាសភាគទី ៣៖ ការសក្មបសក្មួភា នងង្ការរលង្សមត្ថភាព 

១. ្ា្ភាគន េះា នោលបាំណងកាំណត ់  ងិជាំរញុការចូលរមួរប្់សាា ប ័រប្់រោា ភបិាល  ងិម ិខម 
រោា ភបិាល កែូ៏ចជាបនងកើតឲ្យា ជាំនាញកនុងការ្ក្មប្ក្មលួនលើែាំនណើ រការការចូលរមួ  ងិគណន យ្យភាព
្ងគម។ ្ា្ភាគន េះនរៀបរាបព់ី្កមមភាពខែលបា កាំ តន់ៅកនុង្ា្ភាគទ១ី  ិងទី២  ិងពីរនបៀប 
ខែល្កមមភាពន េះក្តូវបា ោាំក្ទនោយ្ា ការចូលរមួពីថាន កម់ូលោា    ិងា ការ្ក្មប្ក្មួលពអីងគការ
ម ិខម រោា ភបិាល ក្ពមទាំងកាំណតអ់ាំពីវយិសីាន្រ្តកនុងការកសាង្មតាភាពែូច ខែលរ ាំ ពឹងទុកកនុងែាំនណើ រការ
គណន យ្យភាព្ងគមរវាងក្បជាពលរែា  ិងរោា ភបិាល។  

២. គណន យ្យភាព្ងគមទមទរឲ្យា ការតាាំងចតិត  ងិ្មតាភាពពី្ ាំណាកស់ាា ប ័រែា ្ងគម្ីុវលិ  ងិ 
ឯកជ នែើមបាី ទាំនាកទ់ាំ ងជាមយួ្ោន  តាមរយ្ៈភាពជានែគូគណន យ្យភាពថម។ី ជាការ ា្ំខា ណ់ា្់ខែល
អងគភាពរប្់រែា  ិងអនកែតល់ន្វានានាក្តួវយ្ល់ែឹង  ិងទទួលយ្ក ូវអវីខែលជាតួនាទីរប្់ែលួ កនុងការ
ន្លើយ្តប  ងិា គណន យ្យភាពនៅកា ក់្បជាពលរែាខែលជាអាណតតរិប្់ែលួ ខែលក្តូវបាំនពញ។ ក្្ប
នពលជាមយួ្ោន ន េះខែរ ក្បជាពលរែាក្តូវយ្ល់ថាពួកនគា ្ិទិធ  ិងតួនាទកីនុងការទទួលែឹងឮពកីិចចការ
កនុងមូលោា   ចូលរមួនៅកនុងកិចចការសាធារណៈ នហើយ្ក្តូវរ ាំពឹង  ិងទមទរឲ្យា គណន យ្យ ភាពពមីន្រ តី
សាធារណៈ។ 

៣. គណន យ្យភាព្ងគម ា នោលបាំណងកនុងការពក្ងងឹការយ្ល់ែងឹ ការនជឿទុកចតិត  ងិការចូលរមួ
ក្បកបនោយ្ការសាា បនារវាងសាា ប ័រែា ្ងគម្ីុវលិ  ងិឯកជ ។ មនយោបាយ្ពក្ងឹងគណន យ្យភាព្ងគម
ា នោលបាំណងបនងកើតឲ្យា ទាំនាកទ់ាំ ងការងារក្បកបនោយ្លទធែលរវាងក្បជាពលរែា  ិងសាា ប ័រែា 
នោយ្ខែែកនលើនោលការណ៍ន ការនោរពោន នៅវញិនៅមក  ិងការ្ហការពិតក្បាកែ ា  យ័្ថា ខ្វងរក 
ការ្ហការជាជាងការក្បឈមមែុ។ នគក្តូវទទួលសាគ ល់ ូវតួនាទីក្្បចាបរ់ប្់ក្បជាពលរែា  ិង្ងគម
្ីុវលិកនុងការនចទជា ា្ំណួរ  ិងែតល់នោបល់នៅនលើ្កមមភាព  ិងការ្នក្មចចិតតរប្់មន្រ តីសាធារណៈ 
 ិងអនកែតល់ន្វានានា។ នោលបាំណង ា្ំខា ម់យួ្នទៀត គឺក្តូវនលើកកមព្់ការចូលរមួរប្់ក្កុមក្បជាពល 
រែានានា ខែលក្តូវនតត តនលើនយ្ ឌ្រ័ អាយុ្ សាា  ភាពជីវភាព នោយ្សារជាញឹកញាបព់ួកនគម ិក្តូវបា រមួ 
បញ្ចូ លកនុងែាំនណើ រការ្នក្មចចិតត  ងិអភបិាលកិចច (ែូចជា ន្រ្តី យុ្វវយ័្  ិងក្បជាពលរែាក្កីក្ក)។ 

៤. គណន យ្យភាព្ងគមាកព់ ័ធ ងឹការបនងកើតឲ្យា មនយោបាយ្  ងិយ្ តការខែលា ការ្ក្មប្ក្មលួ 
្ក្ាបក់ារចូលរមួក្បកបនោយ្ យ័្សាា បនារវាងសាា ប ័រែា ្ងគម្ីុវលិ  ងិឯកជ ។ នែើមបឲី្យការចូលរមួា 
ក្ប្ិទធភាព ទីកខ លង (្ក្ាបន់រៀបចាំក្ពឹតតិការណ៍  ិងកិចចក្បជុាំនានា) ក្តូវា  “្ុវតាិភាព”  ិងា ភាពទូលាំ 
ទូលាយ្។ អនកចូលរមូទាំងអ្់ (ទាំងរោា ភបិាល  ិង្ងគម្ីុវលិ) ក្តូវទទួលបា  ូវពត័ា៌ ខែលាកព់ ័ធ 
ក្ពមទាំងា នពលនវលាក្គបក់្ោ ក់នុងការនក្តៀមែលួ នោេះក្សាយ្។ អនក្ក្មប្ក្មួលខែលបា ទទួលការ 
បណតុ េះបណាត ល ា តួនាទី្ ាំខា ក់នុងការ៖ 

 ជួយ្ នរៀបចាំឲ្យា អនកចូលរមួ ្ក្មួលឲ្យា ការចូលរមួពតីាំណាងរប្់ក្កុមក្បជាពលរែានែសងៗ 
 (ែូចជា ន្រ្តី យុ្វវយ័្  ិងក្បជាពលរែាក្កីក្ក)  
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 នលើកកមព្់ឲ្យា ការចូលរមួ  ងិបនញ្ចញមតិនោបល់ ក្បកបនោយ្្មយម ៌ ិង្កមម (ន តាំណាង
ក្កុមក្បជាពលរែានែសងៗ)នៅកនុងនពលក្បជុាំ  

 ក្គបក់្គង ្ក្មប្ក្មួលការខែវងមតិនោបល់ោន  ឬភាពក្បទាំងក្បនទើ្នែសងៗខែលអាចនកើតា   
 ែតល់នោបល់ែល់ក្កុមនានាខែលចូលរមួឲ្យទទួលបា  ូវលទធែលលែក្បន ើ្រ  ិង 
 ធានាឲ្យា ការការតាមោ ក្បកបនោយ្ក្ប្ិទធភាព។  

៥. ្ា្ភាគទី៣ ា នោលនៅពក្ងឹងគណន យ្យភាព្ងគមនោយ្ខណនាាំ  ិងអបរ់ ាំឲ្យា វបបយមថ៌មមីយួ្
កនុងការចូលរមួនោយ្សាា បនារវាងក្បជាពលរែា  ិងអាជាា យរ នហើយ្ក្តូឲ្យា ការចូលរមួពីបុគគល  ងិអងគការ
ខែលា ជាំនាញ ខែលអាច្ក្មប្ក្មួល ូវែាំនណើ រការខែលបា នលើកន ើងកនុង្ា្ភាគទី១  ងិទី២។ 
កនុងននាេះរមួា  (១) ការបណតុ េះបណាត ល  ិងែតល់នោបល់ខណនាាំែល់អនក្ក្មប្ក្មួលនៅ្ហគម  ៍(២) 
ការោាំក្ទនោយ្អងគការម ិខម រោា ភបិាលជានែគូ កែូ៏ចជាកិចចែតិែាំក្បឹងខក្បងកសាង្មតាភាពខែលបា 
បា កាំណត ់ (៣) ជួយ្ ែល់អនកនៅមូលោា  ទាំងអ្់ (្ាជិក្ហគម  ៍្ហគម ម៍ូលោា   រែាបាលថាន ក់
នក្កាមជាត ិ  ិងអនកែតល់ន្វា) ឲ្យទទួលបា  ូវចាំនណេះែឹងជាកខ់្តង កសាង្មតាភាព  ិងជាំនាញខែល
ពួកនគក្តូវការនែើមបអី ុវតតគណន យ្យភាព្ងគម  ិងនយវើោ ងណាឲ្យា ទាំនាកទ់ាំ ងកនុង យ័្សាា បនា  ិង
ក្បកបនោយ្ក្ប្ិទធភាព។ 

ការនរៀបរាប់ពីសាសភាគ 

៦. ្ក្ាបខ់ែនកតក្មវូការ៖្ា្ភាគន េះ ឹងបងាា ញ ូវតក្មូវការយ ធា ម ុ្សខែលចាំបាចក់នុងការនយវើឲ្យ
ក្បន ើ្រន ើង ូវការក្បាក្្័យ្ទកទ់ងរវាងសាា ប ័រែា ្ងគម្ីុវលិ  ិងឯកជ នៅថាន កម់ូលោា  ។ នក្ៅពីន េះ 
ក្តូវនតត តនលើការកសាង្មតាភាព ជាំនាញរប្់ក្បជាពលរែា (ន្រ្តី  ិងបុរ្)  ិងអងគការ្ងគម្ីុវលិ 
(អងគការ្ហគម ម៍ូលោា    ិងនែគូអងគការម ិខម រោា ភបិាលនៅមូលោា  ) នែើមបចូីលរមួក្បកបនោយ្ យ័្ 
សាា បនាជាមយួ្រែាបាលថាន កន់ក្កាមជាតិ  ិងអនកែតល់ន្វានានា នលើែាំនណើ រការទាំងបី ន ការងារគណន យ្យ
ភាព្ងគមគឺ ពត័ា៌  ថវកិា  ិងការក្តួតពិ តិយរប្់ក្បជាពលរែា។ 
៧. ែតល់ការបណតុ េះបណាត ល  ងិែតល់ការហវកឹហវ ឺែល់ក្កមុអនក្ក្មប្ក្មលួគណន យ្យភាព្ហគម  ៍
(ខែលមកពីសាា ប ័រោា ភបិាល  ិងម ិខម រោា ភបិាល) នែើមបោីាំក្ទែល់ការអ ុវតត្ កមមភាពគណន យ្យភាព
្ងគម  ងិការក្បជុាំរមួោន ក្បកបនោយ្ក្ប្ិទធភាព។ ្កមមភាពខែល្ាិតនៅកនុង្ា្ភាគទី៣កក៏្តូវកសាង
្មតាភាពែល់អងគការ្ហគម ម៍ូលោា  ជានែគូមយួ្ចាំ ួ   ងិោាំក្ទ្កមមភាពអបរ់ ាំជាសាធារណៈខែល
ទកទ់ង ងឹគណន យ្យភាព នោយ្នតត តនលើក្បជាពលរែា  ិង្ាជិកអងគការ្ហគម ម៍ូលោា   (នតត តជា
ា្ំខា ន់លើន្រ្តី  ិងយុ្វវយ័្)។ 

៨. ្ក្ាបខ់ែនកែគតែ់គង៖់ចាំបាចក់្តវូឲ្យា ការក្បាក្្័យ្ទកទ់ងោន រវាងក្បជាពលរែា  ងិរោា ភបិាលនោយ្ែតល់
ការោាំក្ទឲ្យបា ្មក្្បែល់ខាងសាា ប ័ អងគភាពរប្់រោា ភបិាលនែើមបកី្ទក្ទង ់ ងិែតល់ការ ោាំក្ទខែនកបនចចក
នទ្ែល់ការអ ុវតតការងារគណន យ្យភាព្ងគម។ កចិចការ ា្ំខា ន់ៅកនុង្កមមភាព អភវិឌ្ឍ ន៍ានានៅ
មូលោា   គឺការអភវិឌ្ឍជាំនាញខែលនយវើឲ្យា ការ្ ទនា  ិងការ្ហការក្បកបនោយ្ ក្ប្ិទធភាពរវាង
សាា ប ័ អងគភាពរប្់រោា ភបិាល  ិងម ិខម រោា ភបិាល។ នគរ ាំពឹងថា  ឹងា ការអភវិឌ្ឍ ្មតាភាពែល់មន្រ តី
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រែាបាលថាន កន់ក្កាមជាតិ អាំពរីនបៀបកនុងការនលើកកមព្់ការងារគណន យ្យភាព្ងគមក្បកបនោយ្ក្ប្ិទធភាព
ជាមយួ្ក្បជាពលរែា អងគការ្ហគម ន៍ៅមូលោា    ិងអងគការម ិខម រោា ភបិាល។ 

៩. តាមរយ្ៈការបណតុ េះបណាត លែល់អនកាកព់ ័ធនានានៅមលូោា  អាំពគីណន យ្យភាព្ងគម  ងិជាំនាញ 
្ក្មប្ក្មលួ ្ា្ភាគទ៣ី ា នោលបាំណងម ិក្តមឹខតោាំក្ទការចូលរមួអ ុវតតនៅកនុងនពលចបន់ែតើម
ក្បកបនោយ្ យ័្សាា បនាប នុណាណ េះនទ ប ខុ តខថមទាំងកសាង្មតាភាព  ងិជាំនាញចាំបាចន់ែើមបឲី្យការចូលរមួ
ននាេះ ា  រិ តរភាព។ អនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាព្ហគ  ៍ ងិអងគការ្ហគម ម៍ូលោា    ឹងទទួល
បា ការបណតុ េះបណាត លកនុងការែតួចនែតើម  ិងអ ុវតតគណន យ្យភាព្ងគម ក្ពមទាំង្ក្មប្ក្មួល  ិង 
្ក្មុេះ្ក្មួលការ្ ទនា ការ្ហការ  ិងពិភាកាោន កនុងចាំនណាម សាា ប ័ អងគភាពរប្់រោា ភបិាល  ិងម ិ
ខម រោា ភបិាល។ 

១០. កនុងែណៈខែលរ ាំពឹងថាា អនក ្ក្មប្ក្មួលខែលា ភាព្កមមនក្ចើ មកពី្ាជិក្ហគម ៍
មូលោា   នគករ៏ ាំពឹងថាោ ងនហាចណា្់កា៏ នបកេជ ែលេះមកពី្ាជិកន គណៈកាម យិការទទួលប ទុកកិចច
ការនារ ី  ិងកុារខែលា តួនាទីពិ ិតយនមើលនលើការចូលរមូ  ងិែលប េះាល់នលើន្រ្តី  ិងកុារ ែូនចនេះនហើយ្
្ាជិកទាំងននាេះគឺជានបកេជ ែ៏្ ័កត្មនៅកនុងតួនាទជីាំរញុការងារគណន យ្យភាព្ងគម។ ការបណតុ េះ
បណាត ល  ិងការអភវឌិ្ឈ្មតាភាពនៅថាន កម់ូលោា    ឹងក្តូវនយវើន ើងរមួោន  (ទាំងសាា ប ័ អងគភាពរប្់រែា  ិង
អងគការ្ងគម្ីុវលិ)។ បទពិនសាយ ប៍ា បងាា ញថា ការបណតុ េះបណាត លរមួោន   ឹងនយវើឲ្យទាំងសាា ប ័ អងគភាព
រប្់រែា  ិងអងគការ្ងគម្ីុវលិ កា ខ់តា ភាព្និទធសាន ល ភាពនជឿជាក ់ ិងា ការ្ហការខាល ាំងន ើង។ 
ការនយវើខបបន េះ គឺា សារៈ ា្ំខា ន់ែើមបឲី្យការចូលរមួកនុង យ័្សាា បនាា  ិរ តរភាពតនៅ  ិងជួយ្ នោេះ
ក្សាយ្ជនាល េះ  ងិបញ្ញា ពិបាកនានាខែលអាចនកើតា ។ 

១១. នែើមបបីនងកើតឲ្យា ការក្បាក្្័យ្ទកទ់ងក្បកបនោយ្ក្ប្ិទធភាពរវាងសាា ប ័ អងគភាពរប្់ោា ភបិាល 
ជាមយួ្ក្បជាពលរែា ចាំបាចក់្តវូា ការនរៀបចាំក្កមុក្បជាពលរែាឲ្យបា លែ។ អងគការ្ហគម ម៍ូលោា  គឺជា
យ្ តកាែ៏្ ាំខា  ់  ងិជាមនយោបាយ្ែល៏ែ្ ក្ាបក់ារជួបជុាំរប្់ក្បជាពលរែា ការបនញ្ចញមតិ  ិងការនយវើ
្កមមភាពរមួោន ។ នបើនទេះជាការជួបជុាំក្បជាពលរែានៅមលូោា  កនុងក្បនទ្កមពុជានៅា កក្មតិទបកន៏ោយ្ 
ប ុខ តកខ លងណាខែលា ការបនងកើតអងគការ្ហគម ម៍ូលោា   គឺអងគការទាំងននាេះ ខតងទទួលបា នជាគជយ័្
កនុងការនលើកកមព្់ ូវ្ិទធអិាំណាចរប្់ក្បជាពលរែា។ ការនយវើខបបន េះា សារៈ ា្ំខា ណ់ា្់នៅ កនុងបរបិទ
ន ក្បនទ្កមពុជាខែលជាទូនៅបុគគលាន ក់ៗ ា ការរញួរាកនុងការបនញ្ចញមត។ិ ខែែលនលើនហតុែលទាំងន េះ 
កមមវយិីន េះ ឹងកសាង ូវ្មតាភាពរប្់អងគការ្ហគម ម៍ូលោា  នៅកនុងក្្ុកនោលនៅ  ិងោាំក្ទអងគការ
្ហគម ទ៍ាំងននាេះ ឲ្យនែើរតួនាទី្ នូលកនុងការនលើកកមព្់គណន យ្យភាព្ងគមនៅកនុង្ហគម រ៍ប្់
ពួកនគ។ ការនរៀបចាំ្ក្ាបក់ារអ ុវតត ក្តូវបា បញ្ញជ កន់ៅកនុងខែនកទី៣ ន ឯកសារន េះ។ 

សាសភាគ ៣រ៖ ការសក្មបសក្មួភា 

លទធែល ៣.១៖អងគការម ិខម រោា ភបិាលជានែគូនៅមលូោា  ខែលោាំក្ទអនក្ក្មប្ក្មលួគណន យ្យភាព
នៅមលូោា  ក្តវូបា នក្ជើ្ នរ ើ្   ងិចុេះកចិច្  ោ 
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១២. អងគការនែគូនៅមូលោា  នែើរតួនាទី ា្ំខា ន់ៅកនុងការ្ក្មប្ក្មួល ការបណតុ េះបណាត ល ហវឹកហវឺ ខណ
នាាំ  ិងនយវើការជាមយួ្អនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាព្ហគម  ៍  ិងអងគការ្ហគម ម៍ូលោា  ជានែគូ។  
តួនាទរីប្់ពួកនគគឺក្តូវែតល់ចាំន េះែឹង ជាំនាញ  ិងការោាំក្ទែល់អនកាកព់ ័ធនានានៅមូលោា   នែើមបអី ុវតត
្កមមភាពគណន យ្យភាព្ងគមឲ្យបា នជាគជយ័្។ អងគការម ិខម រោា ភបិាលនៅថាន កម់ូលោា    ឹងចត់
តាាំងអនក្ក្មប្ក្មួលខែលា ជាំនាញ  ិងអនកបណតុ េះបណាត លនោយ្បនងកើតឲ្យា ជាអ ុសារណៈន ការ
នោគយ្ល់រមួ ជាមយួ្ ឹងអនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាព្ហគម  ៍  ិង្ហគម ម៍ូលោា   នែើមបី
កសាង្មតាភាពរប្់ពួកនគឲ្យនចេះខណនាាំ  ិង្ក្មប្ក្មួល្កមមភាពគណន យ្យភាព្ងគម។ អងគការ
ម ិខម រោា ភបិាលនែគូ នៅមូលោា   ក្តូវអ ុវតតតាមន្ៀវនៅខណនាាំឲ្យបា ក្តឹមក្តូវ។ អងគការម ិខម 
រោា ភបិាល  ឹងពក្ងឹង្មតាភាពតាមមនយោបាយ្នែសងៗ អាក្្័យ្នលើ្មតាភាព  ងិបរបិទ។ ទាំហាំការងារ
កនុងក្្ុក ីមយួ្ៗ តក្មូវឲ្យា ក្គូបនងាគ ល⁄អនកែតល់នោបល់បីនាកខ់ែលក្តូវនយវើការនពញនា ង រមួជាមយួ្ ឹង
មន្រ តីរែាបាល  ិងក្គបក់្គង។ នគរ ាំពឹងថាអងគការម ិខម រោា ភបិាលជានែគូ (ទាំងជាតិ  ងិអ តរជាត)ិ  ឹងនក្ជើ្
នរ ើ្ អងគការនែគូកនុងមូលោា   តាមរយ្ៈការទាំនាកទ់ាំ ងជាមយួ្នែគូខែលា ក្សាប ់ ឬតាមរយ្ៈការវាយ្តនមល 
សាន នែរប្់នគនៅកនុងក្្ុកនោលនៅ។ អងគការម ិខម រោា ភបិាលជានែគូអ ុវតត ក្តូវទទួលែុ្ក្តូវកនុងការ
ែតល់នោបល់ ោាំក្ទការអភវិឌ្ឈ្មតាភាព  ិងធានាឲ្យា គុណភាព្កមមភាពខែលអ ុវតតនោយ្អងគការនែ
គូនៅមូលោា  ។  

លទធែល ៣.២៖ នែគូអងគការ្ហគម ម៍លូោា  ខែលា លកេណៈយុ្ទធសាន្រ្ត (នោយ្នតត តនលើ អនកតាំណាង
ជាន្រ្តី  ងិយុ្វវយ័្) ក្តវូបា នក្ជើ្ នរ ើ្  

១៣. នែើមបនីរៀបចាំ្ហគម ឲ៍្យា ក្ប្ិទធភាពនៅថាន កម់លូោា   ្ក្ាបក់ារអ ុវតត្ កមមភាពការងារគណ
ន យ្យភាព្ងគម នគក្តូវកាំណតអ់ងគការ្ហគម ម៍ូលោា  ខែលា ចាំណាបអ់ារមមណ៍ជាមយួ្ ឹងគណន យ្យ
ភាព្ងគម។ អងគការ្ហគម ម៍ូលោា  ននាេះក្តូវបាំនពញតួនាទី ជាអនកអ ុវតតគនក្ាងែង  ងិជាអនកទទួល
ែលែង។ នែគូអងគការម ិខម រោា ភបិាលមូលោា  ក្តូវនក្ជើ្នរ ើ្   ិងា កិចចក្ពមនក្ពៀងជានែគូជាមយួ្
អងគការ្ហគម ម៍ូលោា  ពីចាំ ួ ១០ នៅ២០អងគការ្ហគម ន៍ៅកនុងក្្ុកនោលនៅ ីមយួ្ៗ។ នោយ្
សារខតអងគការ្ហគម ម៍ូលោា  ក្តូវនែើរតួនាទី ា្ំខា ជ់ាភាន កង់ារន ការតល ្់បតូរ នហតុន េះក្តូវែតល់អាទិភាព
កនុងការនក្ជើ្នរ ើ្ អងគការ្ហគម ម៍ូលោា  ណាខែលតាំណាងន្រ្តី យុ្វវយ័្  ិងក្បជាពលរែាក្កីក្ក។ កនុង
អាំ ុងនពលន ការអ ុវតត អងគការ្ហគម ម៍ូលោា  នែគូ ក្តូវចូលរមួកនុងការអភវិឌ្ឍ ៍្ មតាភាព  ងិ
្កមមភាពនរៀ ្ូក្តតាមរយ្ៈការអ ុវតតតទ ល់ “Learning by doing” ។ 

លទធែល ៣.៣៖ អនក្ក្មប្ក្មលួគណន យ្យភាពនៅ្ហគម  ៍ (នោយ្នតត តនលើន្រ្តី  ងិយុ្វវយ័្) ក្តវូ
បា នក្ជើ្ នរ ើ្   ងិចងក្កងជាក្កមុ 

១៤. ចាំណុច ា្ំខា រ់ប្់កមមវយិី គឺការបនងកើតឲ្យា ក្កមុអនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាពនៅ ្ហគម ៍
ខែលទទួលការបណតុ េះបណាត លនៅកនុងក្្ុកនោលនៅ ីមយួ្ៗ (ា ចាំ ួ ប ួនាកក់នុងមយួ្ឃុាំ)។ ក្តូវា អនក
្ក្មប្ក្មួលជាន្រ្តីចាំ ួ ៥០% ោ ងតិច  ិងអនក្ក្មប្ក្មួលខែលា អាយុ្នក្កាម៣៥ឆ្ន ាំ ក្តូវា 
ចាំ ួ ២៥% ោ ងតចិ។ ន្ៀវនៅខណនាាំ  ឹងនរៀបរាបព់មីនយោបាយ្កនុងការ្នក្មចបា នោលនៅខាង
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នលើន េះ។ បនាទ បព់ីបា នក្ជើ្នរ ើ្  អនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាព្ហគម  ៍ងឹជួយ្ ឲ្យអងគការ្ហ 
គម ម៍ូលោា  ជានែគូនៅចូលរមួជាក្បចាំនៅកនុង្កមមភាពន កមមវយិី នហើយ្ជួយ្ ជាំរញុែល់ការអភវិឌ្ឍ
្មតាភាព  ិងជួយ្ ពក្ងឹងែល់អងគការ្ហគម ម៍ូលោា  ។ ពួកនគ ងឹនែទរចាំនណេះែងឹ  ិងជាំនាញនៅកា ់
្ាជិកអងគការ្ហគម ម៍ូលោា  នែសងនទៀត។ 
១៥. នោយ្ា ការោាំក្ទពីអងគការម ិខម រោា ភបិាលជានែគូនៅមូលោា   អនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យ
ភាពនៅ្ហគម  ៍ងឹបនងកើត  ិងអ ុវតត្កមមភាពមយួ្ចាំ ួ ្ក្ាបក់្បជាពលរែានៅមូលោា    ិង ្ាជិក
្ហគម ម៍ូលោា   នោយ្ែតល់ជាែាំណឹងែល់ពកួនគ ្ក្មប្ក្មួល  ងិកសាង្មតាភាពពកួនគ នែើមបី
អ ុវតតការងារគណន យ្យភាព្ងគម  ិងឲ្យពកួនគចូលរមួក្បកបនោយ្ យ័្សាា បនាជាមយួ្អាជាា យរនៅ មូល
ោា    ិងអនកែតល់ន្វា។ ្កមមភាពន ការនរៀ ្ូក្តតាមរយ្ៈការអ ុវតតតទ ល់ “Learning by doing”  នតត ត
ជាពិន្្នលើការចូលរមួរប្់ន្រ្តី យុ្វវយ័្  ិងក្បជាពលរែាក្កីក្កខែលពួកនគជាភាន កង់ារនាាំឲ្យា ការតល ្់
បតូរ។ ពួកនគ  ឹងនតត តនលើបញ្ញា ខែលទកទ់ង ឹងពត័ា៌  (្ិទធិ ថវកិា  ងិបទោា  ្តងោ់រ) ភាពជាក្បជា
ពលរែា្ កមម ការចូលរមួកនុង យ័្សាា បនារប្់ក្បជាពលរែា  ិងរែានៅកនុងការងារគណន យ្យភាព្ងគម ែូច
ខែលបា នរៀបរាបន់ៅកនុង្ា្ភាគទី១  ិង២ ខាងនលើ។ ការអភវិឌ្ឍ្មតាភាពអនក្ក្មប្ក្មួល
គណន យ្យភាព្ងគមខែលក្តូវនយវើន ើងកនុងរយ្ៈនពល ១០ខែតាមរយ្ៈការបណតុ េះបណាត ល  ិងការនរៀ ្ូក្ត
តាមរយ្ៈការអ ុវតតតទ ល់  ឹងនយវើឲ្យអនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យ្ងគមទទលួបា ចាំនណេះែឹងខែលា 
លកេណៈក្គបក់្ជុងនក្ជាយ្ ា លកេណៈ្ីុជនក្ៅ  ិងអាចអ ុវតតបា ។ កមមវយិីន េះា នោលបាំ ងែតល់ការ
បណតុ េះបណាត លអនក្ក្មប្ក្មួលចាំ ួ ពី ៣៥ នៅ ៤០រូបនៅកនុងក្្ុកនោលនៅ ីមយួ្ៗ។ ការនយវើែូនចនេះ ឹង
បនងកើតឲ្យា បណាត ញនក្ចើ ទាំងអនកជាំរញុនលើកទកឹចិតត  ិងអនកអ ុវតតខែលា ្មតាភាព នៅថាន កម់ូលោា  
ទាំងខាង្ងគម្ីុវលិ  ិងក្កុមក្បឹកាឃុាំ នហើយ្ពកួនគក្តូវបា ែតល់្ិទធិអាំណាចនែើមបែីតួចនែតើម  ិងនយវើឲ្យា 
 ិរ តរភាពកនុងការអ ុវតតគណន យ្យភាព្ងគមនៅកនុង្ហគម រ៍ប្់ែលួ ។ នបកេជ ខែលបា បញ្ចបវ់គគ
បណតុ េះបណាត លនោយ្នជាគជយ័្ក្តូវទទួលបា  ូវលិែិតបញ្ញជ កថ់ា ពួកនគគឺជាអនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យ
ភាព្ងគម។ 

លទធែល ៣.៤៖ ្ហគម អ៍ ុវតត ក្តវូបា បនងកើតន ើងនែើមបែីតល់ការោាំក្ទជាក្បចាំ ែល់អនក្ក្មប ្ក្មលួ 
គណន យ្យភាព ្ហគម  ៍

១៦. ខែ ការ ISAF  ឹងនក្បើក្បា្់ទិ ន យ័្ ក្បព ័ធពត័ា៌ ្ងគម  ងិទក្មងន់ែសងៗនទៀតន ការក្បាក្្័យ្
ទកទ់ង នែើមបោីាំក្ទែល់អនក្ក្មប្ក្មួល  ិង្ហគម ម៍ូលោា  ជានែគូនែសងៗ។ ការនក្បើក្បា្់ន េះរមួ
បញ្ចូ ល ូវការបនងកើតឲ្យា ទ ិន យ័្ថាន កជ់ាតមិយួ្ ខែលា ពត័ា៌ ទកទ់ង ឹងអនក្ក្មប្ក្មួលគណ 
ន យ្យភាព្ងគម(នែើមបនីលើកកមព្់ បណាត ញទាំនាកទ់ាំ ង  ិងទីែារជាំនាញនានា) ការបនងកើតក្កុមបណាត ញ  
ទាំនាកទ់ាំ ង្ងគម (Facebook)្ក្ាបអ់នក្ក្មប្ក្មលួគណន យ្យភាព្ងគម (នែើមបនីលើកកមព្់ការពិ 
ភាកា  ងិការខចករ ាំខលកពត័ា៌ )  ិងែាយ្ពត័ា៌ ថមីៗ   ងិលិែិតអនញ្ជ ើញឲ្យចូលរមួកនុងក្ពឹតតិការណ៍នរៀ 
្ូក្តតាមរយ្ៈទាំពរ័បណាត ញទាំនាកទ់ាំ ង្ងគមជាក្បចាំ។ ការទទួលែុ្ក្តូវនយវើការងារន េះ គឺអងគការ្ងគម 
្ីុវលិ  ិងក្តូវពឹងខែែកនលើអនកាកព់ ័ធនានាខែលក្តូវបា ខតងតាាំង  ិងយ ធា ខែលា ។ 
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សាសភាគ ៣ខ៖ ការបណ្តុ ុះបណ្តត ភា ការហវមរហវឺន នងង្រលង្សមត្ថភាព 

១៧. នែគូែតល់ការបណតុ េះបណាត លខែលា ជាំនាញ រ ាំពឹងថា ឹងនែើរតួនាទីជាអនកោាំក្ទែល់នែគូអ ុវតតទាំង
សាា ប ័ អងគភាពរប្់រែា ្ងគម្ីុវលិ  ិងឯកជ ។ នែគូែតល់ការបណតុ េះបណាត លទាំងន េះ  ឹងនរៀបចាំកមមវយិី
្ក្ាបក់សាង្មតាភាព  ិងវយិីសាន្រ្តនរៀ ្ូក្តតាមរយ្ៈការអ ុវតតតទ ល់ ក្ពមទាំងបណតុ េះបណាត លក្គូ
បនងាគ លរប្់នែគូអ ុវតតទាំងអ្់ កែូ៏ចជាក្គួបនងាគ លជាមន្រ តីរោា ភបិាល។ ការា នែគូខតមយួ្ែតល់ការបណតុ េះ
បណាត លទាំង្ក្ាបអ់ងគភាពរប្់រោា ភបិាល  ិងម ិខម រោា ភបិាល គឺា អតាក្បនោជ ន៍ក្ចើ នោយ្សារ
ខតា ក្បធា បទនក្ចើ ខែលក្តួតោន  (ឧទហរណ៍ែូចជា ការែតល់ការខណនាាំទូនៅ ែលឹមសារកញ្ចបព់ត័ា៌ 
(I4Cs) នោលការណ៍ន ការនបើកទូលាយ្ពត័ា៌  កិចចក្បជុាំរមួោន ជានែើម)។  នែគូខែលែតល់ការបណតុ េះបណាត លក្តូវ៖ 

 នរៀបចាំឲ្យា កមមវយិីបណតុ េះបណាត ល ្ាា រៈ  ិងវយិសីាន្រ្ត 
 បណតុ េះបណាត លក្គូបនងាគ លទាំងអងគភាពរប្់រោា ភបិាល  ងិម ិខម រោា ភបិាល  
 ែតល់ការោាំក្ទ ការខណនាាំជាប តបនាទ ប ់ក្ពមទាំងជាំ ួយ្បនចចកនទ្ខែលក្តូវការ។ 

លទធែល ៣.៥៖ នែគូជាំនាញកនុងការបណតុ េះបណាត ល្តីពគីណន យ្យភាព្ងគមក្តវូបា នក្ជើ្ នរ ើ្  

១៨. ្កមមភាព ា្ំខា ់ៗ ្ក្ាបល់ទធែលន េះរមួា ៖ (១) នរៀបចាំលកេែណ័ឌ ការងារ (ToR) ្ក្ាបន់ែគូ
ខែលក្តូវែតល់ការបណតុ េះបណាត ល (២) នក្ជើ្នរ ើ្ នែគូខែលែតល់ការបណតុ េះបណាត លតាមរយ្ៈការក្បកួតក្បខជង 
 ិង(៣) ែតល់ការខណនាាំតក្មងទ់ិ្  ិងោាំក្ទែល់នែគូខែលែតល់ការបណតុ េះបណាត លនែើមបឲី្យបា យ្ល់ពី
កមមវយិី។ ្ក្ាបខ់ែនកតក្មវូការ នែគូជាំនាញកនុងការបណតុ េះបណាត ល  ងឹែតល់ការបណតុ េះបណាត លែល់ក្គ ូ
បនងាគ ល (ToT) នៅែល់នបកេជ ខែលនក្ជើ្នរ ើ្ ពីអងគការនែគូនៅមូលោា   នហើយ្ខែល ឹងក្តូវបណតុ េះ
បណាត ល  ងិខណនាាំ ប តែល់អនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាពនៅ្ហគម ។៍ បគុគលិកខែលចតត់ាាំងមក
ពីអងគការម ិខម រោា ភបិាលថាន កជ់ាតិ  ងឹក្តូវចូលរមួចាំខណកែងខែរនៅកនុងការបណតុ េះបណាត លែល់ក្គូ
បនងាគ ល។ នែគូជាំនាញ  ឹង ែតល់ការបណតុ េះបណាត លរ ាំលឹកន ើងវញិ  ិងការោាំក្ទជាក្បចាំក្ពមទាំងនយវើការងារ 
ជាមយួ្អងគការម ិខម រោា ភបិាលខែលជាអនកអ ុវតត នែើមបនីយវើឲ្យកា ខ់តក្បន ើ្រ ន ើង ូវកមមវយិីបណតុ េះបណាត ល 
 ិងយុ្ទធសាន្រ្តកនុងការនរៀ ្ូក្តតាមរយ្ៈការអ ុវតតតទ ល់កនុងកាំ ុង៣ឆ្ន ាំែាំបងូន កមមវយិី។ ្ក្ាបខ់ែនកែតតែ់គង ់
នែគូជាំនាញកនុងការបណតុ េះបណាត ល  ឹង្ក្មប្ក្មួលជាមយួ្មន្រ តរីប្់គ.ជ.អ.ប នែើមប ី មន្រ តីនៅថាន កក់្្ុក 
(រមួទាំងមន្រ តី្ុខាភបិាល  ងិអបរ់ ាំ) ទទួលបា ការបណតុ េះបណាត ល  ិងា ការោាំក្ទនលើការកសាង្មតា 
ភាពក្គបក់្ោ ែ់ងខែរ។ 
លទធែល ៣.៦៖កមមវយិបីណតុ េះបណាត ល ្ាា រៈ  ងិវយិសីាន្រ្ត (្ក្ាបខ់ែនកតក្មវូការ  ងិខែនកែគតែ់គង)់ ក្តវូបា  
បនងកើត 

១៩. នែគូជាំនាញកនុងការបណតុ េះបណាត ល  ងឹនរៀបចាំ ូវ្ាា រៈ្ក្ាប់្ ិកាទាំងអ្់នែើមបអី ុវតត្កមមភាព 
កនុងការកសាង្មតាភាព  ងិការបណតុ េះបណាត ល។ រយ្ៈនពល  ិងក្បធា បទ្ក្ាបក់ារបណតុ េះបណាត លកនុង
ែាំណាកក់ាលែាំបូង (ខែលចាំបាច់្ ក្ាបន់ោលបាំណងការងារថវកិា) កាំពុងបនងកើតន ើងនោយ្ក្កុមនរៀបចាំ 
ISAF។ កមមវយិីបណតុ េះបណាត ល ឹងក្តូវ៖ 
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 ខែែកនលើ នោលការណ៍ន ការ្ិកា្ក្ាបម់ ុ្សយាំ  ិងការនរៀ ្ូក្តតាមរយ្ៈការអ ុវតតតទ ល់ 
នោយ្្កមម (នោយ្បញ្ចូល ូវវែតន ពត័ា៌  ការ្លុេះបញ្ញច ាំង  ិង្កមមភាពនានា)  

 នយវើការសាកលបងមុ  ឹងោកឲ់្យអ ុវតត 
 បនងកើតន ើងតាមរយ្ៈែាំនណើ រការន ការចូលរមួ ា លាំហាតអ់ ុវតត ា មនយោបាយ្នែសងៗនទៀត

នែើមបវីាយ្តនមលនលើការនរៀ ្ូក្ត  
 កាំណតព់តីក្មូវការនែសងៗរប្់ន្រ្តី យុ្វវយ័្  ិងក្កុមក្បជាពលរែានែសងៗនទៀត។  

 
នែគូជាំនាញ ឹងនយវើការោ ងជតិ្និទធិជាមយួ្ គ.ជ.អ.ប នែើមបជីួយ្ នរៀបចាំកមមវយិី  ិង្ាា រៈ្ិកា

្ក្ាបក់ារបណតុ េះបណាត លឲ្យបា ្មក្្ប ្ក្ាបស់ាា ប ័ អងគភាពរប្់រោា ភបិាលនៅថាន កម់ូលោា   
(ថាន កក់្្ុក  ិងឃុាំ)។ នក្កាមកមមវយិីខែលនតត តនលើការនរៀ ្ូក្ត (្ូមនមើល្ា្ភាគទី៥) ្ាា រៈ្ក្ាប់
ការបណតុ េះបណាត ល ឹងក្តូវព ិិតយនមើល  ិងខក្ក្មួលន ើងវញិជានរៀងរាល់ឆ្ន ាំតាមការចាំបាច។់ ) 

 
លទធែល ៣.៧ ការកសាង្មតាភាពែល់នែគូអងគការម ិខម រោា ភបិាលថាន កជ់ាត ិ  ងិមលូោា   នោយ្នក្បើវយិី
សាន្រ្តបណតុ េះបណាត លក្គបូនងាគ ល ក្តវូបា អ ុវតត 
២០. តាមរយ្ៈការនក្បើក្បា្់វយិីសាន្រ្តបណតុ េះបណាត លក្គូបនងាគ ល លទធែលន េះា នោលបាំណងកសាង
្មតាភាពអងគការម ិខម រោា ភបិាលជានែគូអ ុវតតថាន កជ់ាតិ  ិងមូលោា  ។ យ្ តការមយួ្ចាំ ួ នទៀតក្តូវបា 
នក្បើក្បា្់នែើមបឲី្យអងគការម ិខម រោា ភបិាលជានែគូអ ុវតតនៅថាន កម់ូលោា  ា ្មតាភាព ា ការោាំក្ទ 
 ិងា ជាំ ួយ្បនចចកនទ្ខែលពួកនគក្តូវការ នែើមបបីាំនពញតួនាទីក្បកបនោយ្នជាគជយ័្  ិងា ក្ប្ិទធ 
ភាព។ នៅកនុងែាំណាកក់ាលន  ការចបន់ែតើមរប្់កមមវយីី បុគគលិកាកព់ ័ធនានាខែលមកពីអងគការម ិខម 
រោា ភបិាលជានែគូនៅមូលោា  ទាំងអ្់ ងឹចូលរមួកនុងវគគបណតុ េះបណាត លក្គួបនងាគ ល នែើមបឲី្យពួកនគទទួល
បា ចាំនណេះែឹង  ងិជាំនាញខែលក្តូវការនែើមបយី្កនៅបណតុ េះបណាត លប តែល់អនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យ
ភាពនៅថាន កម់ូលោា  ។ ការបណតុ េះបណាត លក្គូបនងាគ ល  ឹងនយវើន ើងនៅថាន កជ់ាតិ  ិងា រយ្ៈនពល្របុ 
ចាំ ួ  ២០នថង។ ្កមមភាពអភវិឌ្ឍកសាង្មតាភាព  ងិការអ ុវតតនានា ឹងក្តូវែតល់កនុងអាំ ុងនពលន កមមវយិ ី
នោយ្អ ុញ្ញា តឲ្យអងគការម ិខម រោា ភបិាលនៅមូលោា  ប តពក្ងឹងចាំនណេះែឹង ជាំនាញ  ិង្មតាភាព
បខ ាមនទៀត។  
 
អងគការម ិខម រោា ភបិាលនៅមូលោា   ឹងទទួលបា  ូវនោលការណ៍ខណនាាំទកទ់ង ឹងការបណតុ េះបណាត ល
ខែលា លកេណៈក្គបក់្ជុងនក្ជាយ្ (ខែលក្តូវបា នរៀបចាំនោយ្នែគូជាំនាញកនុងការបណតុ េះបណាត ល) ក្ពមទាំង
ទទួលបា ពត័ា៌ ខែលា សារៈ ា្ំខា  ់  ិងការខណនាាំពីវយិីសាន្រ្តខែលពួកនគក្តវូការនែើមបឲី្យពួកនគអាច
ែតល់ ូវវយិីសាន្រ្តនែសងៗកនុងការបណតុ េះបណាត ល  ិងការនរៀ ្ូក្តតាមរយ្ៈការអ ុវតតតទ ល់ែល់អនក្ក្មប
្ក្មួលគណន យ្យភាពនៅ្ហគម ។៍ នទេះបីោ ងណាកន៏ោយ្ បគុគលិកខែលែតល់ការបណតុ េះបណាត លមក
ពីអងគការម ិខម រោា ភបិាលនៅថាន កជ់ាតិ  ងិមូលោា   ក្តូវបា នលើកទឹកចតិតឲ្យនយវើការ្ក្មប  ិងខក្ក្មួល
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្ាា រៈបណតុ េះបណាត លឲ្យបា ្មក្្ប ក្ពមទាំងប តរមួចាំខណកនយវើឲ្យក្បន ើ្រន ើង ូវន្ៀវនៅបណតុ េះ
បណាត ល្តីពកី្កបែណ័ឌ គណន យ្យភាព្ងគម។ 
២១. នក្ៅពីការបណតុ េះបណាត លក្គូបនងាគ ល  ងិការែតល់យ ធា ្ក្ាបក់ារបណតុ េះបណាត លខែលា 
លកេណៈក្គបក់្ជុងនក្ជាយ្ អងគការម ិខម រោា ភបិាលនៅមូលោា  ក ៏ឹងក្តូវទទលួបា ការែតល់នោបល់ជា
ក្បចាំ ការោាំក្ទខែនកក្បតិបតតកិារ  ិងជាំ ួយ្ខែនកបនចចកនទ្នៅតាមតក្មូវការ។ ជាំ ួញបនចចកនទ្ ឹងក្តូវែតល់
ជាក្បចាំនៅតាមតក្មូវការរប្់អងគការម ិខម រោា ភបិាល ជានែគូនៅថាន កជ់ាតិ (នោយ្ា ការជួយ្ ោាំក្ទពីនែ
គូជាំនាញកនុងការបណតុ េះបណាត លតាមតក្មូវការ)។ ែូចបា នរៀបរាបខ់ាងនក្កាម (នៅកនុង្ា្ភាគទ៤ី) 
កមមវយិ ីឹងទទួលបា អតាក្បនោជ ព៍ីន្វារប្់នែគូជាំនាញកនុងការបណតុ េះបណាត ល។ ការោាំក្ទកនុងការ្ិកា 
 ិងន្វា្ក្ាបភ់ាពជានែគូរប្់អងគការម ិខម រោា ភបិាល រមួទាំងការនរៀបចាំឲ្យា ន្ចកតី្នងេបទកទ់ង
 ឹងែាំនណើ រក្បតិបតតិការ  ិងនមនរៀ បទពិនសាយ ខ៍ែលទទលួបា  កែូ៏ចជា្កមមភាពកនុងការនរៀ ្ូក្ត  ិង
ការខចករ ាំខលកនានានៅថាន កម់ូលោា    ិងថាន កជ់ាតិ  ឹងនរៀបរាបក់នុងខែនកខាងនក្កាម។ 
លទធែល ៣.៨៖ ការបណតុ េះបណាត លមន្រ តថីាន កជ់ាត ិថាន កន់ែតត ថាន កក់្្ុកនោយ្នក្បើវយិសីាន្រ្តបណតុ េះបណាត លក្គូ
បនងាគ ល ក្តវូបា អ ុវតត 
២២. នែគូជាំនាញកនុងការបណតុ េះបណាត ល ឹងទទួលែុ្ក្តូវកនុងការនរៀបចាំកមមវយិីកនុងការកសាង្មតាភាពែល់
អងគភាពរប្់រែា  ិង ែតល់ការបណតុ េះបណាត លជាលកេណៈក្គូបនងាគ លែល់មន្រ តីខែលាកព់ ័ធរហូតែល់ថាន ក់
ក្្ុក (រមួទាំងមន្រ តី  ងិបុគគលិ្ុខាភបិាល  ិងអបរ់ ាំមកពីថាន កន់ែតត ក្្ុក)។ នែើមបអី ុវតតការងារន េះ នែគូ
ខែលែតល់ការបណតុ េះបណាត ល ឹងនយវើការ្ហការជិត្និទធជិាមយួ្គ.ជ.អ.ប កនុងការអភវិឌ្ឈ្មតាភាពរប្់ក្គូ
បនងាគ លមយួ្ចាំ ួ រប្់គ.ជ.អ.ប។ ការបណតុ េះបណាត លក្គូបនងាគ ល  ងឹនយវើនៅថាន កជ់ាតិ  ងិា រយ្ៈនពល
្របុចាំ ួ ១០នថង។ ការបណតុ េះបណាត លន េះ  ងឹបាំនពញបខ ាមនលើកមមវយិីបណតុ េះបណាត ល្ក្ាប ់រែាបាលថាន ក់
នក្កាមជាតខិែលែតល់នោយ្គ.ជ.អ.ប⁄ក្ក្ួងមហានែទ។ 

២៣. ទកទ់ង ងឹលទធែលន ្ា្ភាគ្តីពកីារ្ក្មប្ក្មលួ  ងិការកសាង្មតាភាព  ឹងបនងកើតឲ្យា 
ការក្បាក្្័យ្ទកទ់ង  ិងការចូលរមួក្បកបនោយ្ក្ប្ិទធភាពរវាងក្បជាពលរែា  ិង្ាជិកក្កុមក្បឹកាឃុាំ។ 
្ា្ភាគន េះ  ឹងបនងកើតឲ្យា ក្កុមអនក្ក្មប្ក្មលួខែលា ជាំនាញ  ងិតាំណាងអងគការ្ហគម ៍
មូលោា  នៅតាម្ហម  ៍ ក្ពមទាំងបា អភវិឌ្ឈ្មតាភាពរប្់អងគការម ិខម រោា ភបិាលនៅមូលោា  ឲ្យ
នចេះនយវើការហវឹកហវឺ ខណនាាំ  ិងបនក្ងៀ ពួកនគ កែូ៏ចជាអភវិឌ្ឈជាំនាញែល់អងគភាពរប្់រោា ភបិាលនៅថាន ក់
មូលោា  កនុងការ្ក្មប្ក្មួលឲ្យា ការចូលរមួក្បកបនោយ្ក្ប្ិទធភាព។  នែើមបី្ នក្មចបា កិចចការន េះ 
ក្តូវនរៀបចាំចងក្កង្ាា រៈបណតុ េះបណាត ល ការបណតុ េះបណាត លក្គូបនងាគ ល ក្ពមទាំងា កមមវយីបីណតុ េះបណាត ល
តទ ល់  ិងការនរៀ ្ូក្តតាមរយ្ៈការអ ុវតតនោយ្តទ ល់ជាក្បចាំ។ អនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាព
្ហគម  ៍  ឹងទទួលបា ការោាំក្ទនោយ្ការអ ុវតត្កមមភាពនានា។ លទធែលន េះ ឹងនតត តនលើន្ចកតីក្តូវ
ការកនុងការចូលរមួជាលកេណៈក្បព ័ធរប្់ន្រ្តី  ិងយុ្វវយ័្ ខែលក្តូវយ្កចិតតទុកោកច់ាំនាេះន្រ្តី  ិងយុ្វវយ័្ 
កនុងការចូលរមួនោយ្នពញនលញ។ 
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តារាង្នងេប៖ ្ា្ភាគ ៣ ­ ការ្ក្មប្ក្មលួ  ងិការកសាង្មតាភាព 

ខែនក ការនរៀបរាប ់

នោលបាំ ង បនងកើតឲ្យា ក្កុម ា ជាំនាញកនុងការ្ក្មប្ក្មួលឲ្យា ការចូល រមួពីតអួងគរែា  ងិ
ម ិខម រែានៅកនុងែាំនណើ រការគណន យ្យភាព្ងគមក្បកបនោយ្លកេណៈសាា បនា 
 ិងទទួលបា លទធែលក្បន ើ្រ។ 

នយវើការអភវិឌ្ឈ្មតាភាពរប្់តួអងគរែា  ិងម ិខម រែាខែលោាំក្ទ្កមមភាពនៅ ថាន ក់
មូលោា  នែើមបចូីលរមួនៅកនុងែាំនណើ រការក្កបែណឌ គណន យ្យភាព្ងគម។ 

អ ុ្ា្ភាគ  ៣ក. ការ្ក្មប្ក្មលួ 

លទធែល ៣.១៖ អងគការម ិខម រោា ភបិាលជានែគូនៅមូលោា  ខែលោាំក្ទអនក្ក្មប
្ក្មួលគណន យ្យភាពនៅមូលោា  ក្តូវបា នក្ជើ្នរ ើ្   ិងចុេះកិចច្ ោ 

លទធែល ៣.២៖ នែគូអងគការ្ហគម ម៍ូលោា  ខែលា លកេណៈយុ្ទធសាន្រ្ត 
(នោយ្នតត តនលើ អនកតាំណាងជាន្រ្តី  ិងយុ្វវយ័្) ក្តូវបា នក្ជើ្នរ ើ្  

លទធែល ៣.៣៖ អនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាពនៅ្ហគម  ៍ (នោយ្នតត តនលើ
ន្រ្តី  ិងយុ្វវយ័្) ក្តូវបា នក្ជើ្នរ ើ្   ិងចងក្កងជាក្កុម 

លទធែល ៣.៤៖ ្ហគម អ៍ ុវតត ក្តូវបា បនងកើតន ើងនែើមបែីតល់ការោាំក្ទជាក្បចាំ ែល់
អនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាព្ហគម  ៍

៣ែ. ការបណតុ េះបណាត ល ការហវកឹហវ ឺ  ងិកសាង្មតាភាព30 

លទធែល ៣.៥៖ នែគូជាំនាញកនុងការបណតុ េះបណាត ល្តីពីគណន យ្យភាព្ងគមក្តូវបា 
នក្ជើ្នរ ើ្   

លទធែល ៣.៦៖ កមមវយិបីណតុ េះបណាត ល ្ាា រៈ  ិងវយិីសាន្រ្ត )្ក្ាប់ ខែនកតក្មូវការ 
 ិងខែនកែគត ់ែគង់  (ក្តូវបា បនងកើត  

លទធែល ៣.៧៖ ការកសាង្មតាភាពែល់នែគូអងគការម ិខម រោា ភបិាលថាន កជ់ាតិ 
 ិងមូលោា    នោយ្នក្បើវយិីសាន្រ្តបណតុ េះបណាត លក្គូបនងាគ ល ក្តូវបា អ ុវតត 

លទធែល ៣.៨៖ ការបណតុ េះបណាត លមន្រ តីថាន កជ់ាតិ ថាន កន់ែតត ថាន កក់្្ុកនោយ្នក្បើវយិី
សាន្រ្តបណតុ េះ បណាត លក្គូបនងាគ ល ក្តូវបា អ ុវតត 

                                                           
30 ្ា្ភាគទ៣ីែ រមួបញ្ចូលការបណតុ េះបណាត លតាាំងពីថាន កជ់ាតិរហូតែល់ថាន កក់្្ុក (្ក្ាបទ់ាំងភាគីរែា  ិងអងគការនានា)។ ្ា្ភាពទី១ 
 ិងទ២ី រមួា លទធែល ា្ំខា ់ៗ មយួ្ចាំ ួ ្ក្ាបក់ារនលើកកមព្់ការយ្ល់ែងឹ  ងិការកសាង្មតាភាពរប្់អនក្ក្មប្ក្មលួគណន យ្យភាព
្ហគម  ៍ អងគការ្ហគម មូ៍លោា    ិងក្បជាពលរែា)  ិងការបណតុ េះបណាត លែល់ភាន កង់ារឃុាំ  ងិអនកែតល់ន្វានានា។ 
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សាសភាគទី ៤៖ ការសងរានរៀនសូក្ត្ នងង្ការក្ត្ួត្ពងនងត្យតាមដាន 

១. ្ា្ភាគទ៤ី ែតល់អាទភិាពនលើការ្ិកានរៀ ្ូក្តនៅកនុងការអ ុវតតនលើកចិចការ ា្ំខា ទ់ាំងបនី ្កមម 
ភាពគណន យ្យភាព្ងគម (ពត័ា៌   ងិការងារថវកិា  ងិការក្តតួព ិតិយតាមោ រប្់ក្បជាពលរែា)។ នែើមបី
នលើកកមព្់ការអ ុវតត្កមមភាពគណន យ្យភាព្ងគម ISAF  ឹងបញ្ចូ លកិចចការ ា្ំខា ម់យួ្្ក្ាបក់ារ
្ិកានរៀ ្ូក្ត  ិងពោោមបនងកើតឲ្យា ទាល បន់ ការ្ិកាកនុងចាំនណាមអនកាកព់ ័ធនានា។ នោលបាំណង
ន ្ា្ភាគន េះគឺនែើមបឲី្យនមនរៀ បទពិនសាយ ជ៍ាកខ់្តងខែលទទួលបា  ក្តូវបា បញ្ចូ លនៅកនុងការ
អ ុវតតកមមវយិី។ ការ្នក្មចបា តាមនោលបាំ ងន េះម ិខម ជាការងាយ្ក្្ួលនទ។ នមនរៀ បទពិនសាយ ថ៍មីៗ 
បា បងាា ញនយ្ើង ូវឧប្គគជានក្ចើ កនុងការនរៀ ្ូក្តនៅកនុងែាំនណើ រការអភវិឌ្ឈនានា ម ិខម ខតការងារ
គណន យ្យភាព្ងគមប ុនណាណ េះនទ។ នែើមបនីោេះក្សាយ្ឧប្គគទាំងន េះ ការបនងកើតទាល បក់នុងការ្ិកានរៀ 
្ូក្ត គឺជានោលបាំណងជាចមបងន ្ា្ភាគន េះ។ 

២. នក្ៅអាំពបីញ្ញា ក្បឈម ការងារចមបងរប្់ ISAF គកឺ្តវូនយវើោ ងណាឲ្យា ការយ្ល់ែងឹនៅមលូោា   អាំពី
កចិចការណាែលេះខែលអ ុវតតបា  ឬអ ុវតតម ិបា  ក្តវូា ការខចករ ាំខលក ូវនមនរៀ  បទពនិសាយ ខ៍ែលទទលួ
បា ឲ្យបា ទូលាំទូលាយ្  ងិែតល់មតនិោបល់ នលើការខក្ក្មលួនោល នោបាយ្ ។ ការនតត តជាចមបងកនុង
ការ្ិកានរៀ ្ូក្តន េះ គឺ្ ក្ាបអ់នកាកព់ ័ធនានានៅមូលោា   រមួា  អងគការម ិខម រោា ភបិាលនៅមូល
ោា   អនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាព្ហគម  ៍  ងិមន្រ តីសាធារណៈនៅមូលោា   ខែលក្តូវនយវើការរមួោន
កនុងការអ ុវតតែាំនណើ រការន ការែតល់ពត័ា៌  ការងារថវកិា  ិងការក្តួតព ិិតយតាមោ រប្់ក្បជាពលរែា។ 
អនកាកព់ ័ធទាំងន េះ  ឹងក្តូវនយវើការព យល់ពីនោលការណ៍ខណនាាំ ការសាកលបងនានា ក្ពមទាំងការែតួចនែតើម
នានាាកព់ ័ធ ឹងនោលគាំ ិត ែលឹមសារ ែាំនណើ រការ  ងិការនរៀបចាំសាា ប ័ជានែើម។ ្ា្ភាគខែលនតត តនលើ
ការ្ិកានរៀ ្ូក្តន េះ ឹងក្តូវ:  

(១) ែតួចនែតើម្កមមភាពនានាតាមសាា  ភាពនៅមូលោា    ិងនៅកនុង្ហគម ជ៍ាកល់ាកណ់ាមយួ្ 
ខែលអាចខចករ ាំខលក  ិងយ្កនៅអ ុវតតបា នៅកខ លងែនទនទៀត  

(២) អ ុញ្ញា តឲ្យអនកាកព់ន័ាធ នានាអាចបនញ្ចញមតិនោយ្ន្រ ី នលើកិចចការអវីែលេះខែលពួកនគយ្ល់ថា
អាចអ ុវតតបា  ឬម ិបា  

(៣) ធានាថានោល នោបាយ្  ិងនោលការណ៍នានារប្់រោា ភបិាលាកព់ ័ធ ងឹតាល ភាព  ិង
គណន យ្យភាព ា ការន្លើយ្តបចាំនាេះបញ្ញា   ិងអាចអ ុវតតបា នោយ្នជាគជយ័្។ 

៣. នែើមបឲី្យកចិចការន េះក្តវូបា នលើកកមព្ ់  ងិអ ុវតតទាំងក្្ុង ISAF ក្តវូា ការចូលរមួពនីែគូជាំនាញាក់
ព ័ធការនរៀ ្ូក្តបទពនិសាយ ន៍ានា។ នែគូជាំនាញឯករាជយាកព់ ័ធការនរៀ ្ូក្ត  ឹងបនងកើតឲ្យា នវទិកា
្ក្ាប់្ ិកានរៀ ្ូក្ត  ិងក្តួតពិ តិយពីថាន កម់ូលោា  ែល់នៅថាន កជ់ាតិ ែូចបា នរៀបរាបន់ៅកនុងលទធែល
ខាងនក្កាម។ នែគូជាំនាញ  ឹងបនងកើតជានវទិការមួមយួ្នែើមបទីទួលបា មតិ្លុេះបញ្ញច ាំង  ិងនោបល់ក្ត បច់ាំ 
នាេះនោល នោបាយ្  ិងការអ ុវតតជាកខ់្តងទាំងសាា ប ័ អងគភាពរប្់រោា ភបិាល  ិង្ងគម្ីុវលិ។ 
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សាសភាគ ៤រ៖ ការសងរាពីនមនរៀនផដ្ភានរៀនសូក្ត្បាន នងង្នយាបភា់ក្ត្ឡប់ 

លទធែល ៤.១៖យុ្ទធសាន្រ្ត  ងិខែ ការ្កមមភាព កនុងការ្ិកានរៀ ្ូក្តខែលា លកេណៈនចនក្បឌ្តិក្តវូ
បា បនងកើតន ើង 

៤. ទាល បន់ ការ្ិកានរៀ ្ូក្ត  ឹងក្តូវបាំាកប់ាំប  បខ ាមតាមរយ្ៈយ្ តការខែលា ការនចនក្បឌ្ិត  ិងា 
រនបៀបរបបជាកល់ាក។់ ឧបករណ៍  ិងែាំនណើ រការនានា  ឹងក្តូវបនងកើតន ើង ្ក្ាបរ់ាយ្ការណ៍ពីមូលោា   
ចាំខណកឯនវទិកា ឹងក្តូវនយវើន ើងនែើមបជីាំរញុឲ្យា ការជខជកពិភាកា  ងិ្ ទនាតាមនោលការណ៍នបើកទូ 
លាយ្ចាំហរ្ក្ាបក់ារ្ិកានរៀ ្ូក្ត។ យុ្ទធសាន្រ្ត  ិងខែ ការ្កមមភាពលមែតិ្ក្ាប់្ ិកានរៀ ្ូក្ត 
ការក្សាវក្ជាវ  ិងក្តួតពិ ិតយតាមោ  ខែលជានោលការណ៍ខណនាាំកនុងការ្ិកានរៀ ្ូក្ត  ឹងក្តូវនរៀបចាំ
ន ើង កនុងអាំ ុងនពលន ការនរៀបចាំតាកខ់តងកមមវយិី  ិងនៅនពលចបន់ែតើមអ ុវតត។  យុ្ទធសាន្រ្តន េះ  ងឹ
បញ្ចូ ល ូវលទធែលជានក្ចើ ខែលក្តូវនរៀបរាបន់ៅខែនកខាងនក្កាម។ 

លទធែល ៤.២៖ឧបករណ៍  ងិឯកសារខណនាាំនានាក្តវូបា នរៀបចាំ  ងិែសពវែាយ្ 

៥. នែើមបឲី្យា ការនតត តខាល ាំងនៅនលើ “ការ្ិកាតាមរយ្ៈការអ ុវតតតទ ល់” អនកាកព់ ័ធនានានៅមូលោា    
ក្តូវបា នលើកទឹកចិតត  ិងោាំក្ទឲ្យា ការចូលរមួនៅកនុងែាំនណើ រការជាក្បចាំន ការ្លុេះបញ្ញច ាំង  ិងការអ វតុត
នានា។ នគរ ាំពឹងថា ការ្ិកានរៀ ្ូក្ត  ឹងក្តូវោាំក្ទ ្ក្មប្ក្មួលនោយ្នែគូអ ុវតត តាមរយ្ៈការ្ហការ
ជាមយួ្ ឹងនែគូែនទនទៀតនៅមូលោា  ។ ការ្ិកានរៀ ្ូក្ត គឺជានោលបាំណង ា្ំខា  ់ នៅកនុង ា្ំនណើ នានា
្ក្ាបក់ារែតល់មូល ិយិោាំក្ទ ខែលក្តូវនរៀបចាំនោយ្នែគូអ ុវតតនានា។ ការអ ុវតតខបបន េះក្តូវខែែកនលើឯក
សារខណនាាំទាំងឡាយ្ខែលបនងកើតន ើងនោយ្នែគូជាំនាញកនុងការ្ិកានរៀ ្ូក្ត។ 

លទធែល ៤.៣៖ នវទកិា្ិកានរៀ ្ូក្ត  ងិការែតល់នោបល់ក្ត បក់្តវូបា នរៀបចាំជានទៀតទត ់

៦. ា ការរ ាំពឹងទុកថា នវទកិា្ក្ាបក់ារតល ្់បតូរ ការជខជកពិភាកា  ិងការ្ ទនានានា  ឹងក្តូវនរៀបចាំន ើង 
ពីថាន កម់ូលោា  ែល់ថាន កជ់ាត ិ នែើមបែីតល់ជានវទិកាចូលរមួនោបល់នោយ្ន្រអីាំពីអវីខែលអនកចូលរមួបា ្ិកា
នរៀ ្ូក្ត។ កិចចការន េះ ាកព់ ័ធជាមយួ្ការែតល់្ិទធ ិ  ិងការចូលរមួពអីនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាព
្ហគម  ៍ នៅកនុងែាំនណើ រការ្លុេះបញ្ញច ាំង  ិងការ្ក្មប្ក្មួលនានា រវាងអងគការនែគូនៅមូលោា  ។ នែគូ
អ ុវតតនានានៅថាន កជ់ាតិ  ឹង្ក្មប្ក្មួល ូវែាំនណើ រការ  ិងការតល ្់បតូរនោបល់នលើក្បធា បទនានា 
កនុងការខចករ ាំខលកបទពិនសាយ ។៍ នែគូ្ក្ាបក់ារ្ិកានរៀ ្ូក្ត  ឹងជាំរញុនរៀបចាំឲ្យា នវទិកាពីរែងកនុង
មយួ្ឆ្ន ាំ (រមួា សាា ប ័ អងគភាពរែា  ិងអងគការ្ងគម្ីុវលិ ា្ំខា ់ៗ  កែូ៏ចជាអនកាកព់ ័ធការងារក្សាវក្ជាវ
នានា) នែើមបនីយវើការពិភាកា  ិង្នក្មចនលើនមនរៀ ខែលទទួលបា ។  

លទធែល ៤.៤៖ការែតល់នោបល់ក្ត ប ់  ងិែាំនណើ រការព ិតិយខក្ក្មលួនោល យ្បាយ្ នែើមបនីលើកកមព្ ់
ការអ ុវតត ISAF ក្តវូបា បនងកើត 

៧. ទ ទមឹ ឹងការរ ាំពឹងទុកថា នែគូអ ុវតតនៅមូលោា  អាចា ភាពបតខ់ប កនុងការនក្បើក្បា្់ឧបករណ៍នានា 
ក្្បតាមបរបិទនៅកនុងមូលោា  រប្់ែលួ  នគករ៏ ាំពឹងថានៅកនុងែាំនណើ រការន ការអ ុវតត  ឹងទទួលបា ូវនមនរៀ 
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ជានក្ចើ  ខែលអាចជួយ្ ែល់នែគូទាំងអ្់នៅកនុងការអ ុវតត ISAF។ នមនរៀ បទពិនសាយ ខ៍ែលទទួលបា  
 ឹងក្តូវចងក្កងជាឯកសារនៅតាម៖ 

 (១) នមនរៀ បទពិនសាយ ខ៍ែលអាចនលើកកមព្់ការអ ុវតត ូវែាំនណើ រការនានាខែលា ក្សាប ់ (នម
នរៀ ទាំងន េះ ឹងក្តូវែសពវែាយ្តាមរយ្ៈការនយវើបចចុបប នភាព  ងិខក្ក្មួលឯកសារខណនាាំនានា)  

(២) នមនរៀ ទាំងឡាយ្ណា ខែលប េះាល់ ឬនយវើឲ្យា ការតល ្់បតូរនោល នោបាយ្  ិងែាំនណើ រការ
នានាខែលបនងកើតន ើងរហូតមកទល់បចចុបប នន េះ។  

 
នមនរៀ ទាំងឡាយ្ខែលប េះាល់ែល់ការតល ្់បតូរនោល នោបាយ្ ឹងក្តូវចងក្កង  ិងែសពវែាយ្ 

ក្ពមទាំងនយវើការខក្ក្មួល ូវនោលការណ៍ ឬ ីតិវយិីខែលា ក្សាប។់ ែាំនណើ រការន ការខក្ក្មួល  ិងការ
ែតល់មតិនោបល់ក្ត ប ់ ងឹជួយ្ ែល់ការអ ុវតតISAF កនុងែាំនណើ រការ្ិកានរៀ ្ូក្ត កែូ៏ចជា អាច្ក្មបនៅ
តាមការចាំបាចន់ែើមបនីយវើឲ្យលទធែលក្បន ើ្រន ើងជាប តបនាទ ប។់ 

លទធែល ៤.៥៖ ការ្ិកាជាកល់ាកក់្តវូបា នរៀបចាំនោយ្នែគូជាំនាញនលើការ្ិកានរៀ ្ូក្ត នែើមបោីាំក្ទែល់
ការអភវិឌ្ឈនោល នោបាយ្  ងិការអ ុវតត ISAF 

៨. រនបៀបអ ុវតតISAF នៅតាំប ទី់ក្បជុាំជ ៖ នៅកនុងែាំណាកក់ាលែាំបងូ ការអ ុវតត ISAF  ឹងនតត តនលើការ
អ ុវតតនៅតាមក្្ុកនៅជ បទ  ប ុខ តក្្បនពលជាមយួ្ោន ន េះខែរ ែាំនណើ រការន ការបនងកើតឲ្យា រនបៀប
អ ុវតត ISAF នៅតាំប ទ់កី្បជុាំជ  ឹងក្តូវនរៀបចាំនោយ្នែគូជាំនាញអ ុវតតការ្ិកានរៀ ្ូក្ត។ នគរ ាំពឹងថា 
ក្្បនពលខែលរនបៀបអ ុវតតទាំងននាេះនយវើន ើងនែើមបទីទួលបា  ូវលទធែលែូចោន   ងិខែែកនលើបទពិនសាយ ៍
ន ការអ ុវតត ISAF នៅ ទីជ បទ រនបៀបអ ុវតតទាំងននាេះ ឹង្ក្មប តាមបរបិទនែសងៗនៅតាមសាា ប ័ 
អងគភាព  ងិ្ហគម ត៍ាមទីក្បជុាំជ  (ា  យ័្ថា ន្វា្ក្ាបទ់ីក្បជុាំជ   ិង្ហគម អ៍ាទិភាព
អ ុវតត ូវន្វា  ិងយ ធា នែសងៗោន  ក្បជាពលរែាកក៏្តូវការពត័ា៌ នែសងៗោន  នហើយ្ែាំនណើ រការ្ក្ាបក់ារ
ចូលរមួកែុ៏្ៗោន ែងខែរ)។ កនុងអាំ ុងឆ្ន ាំ ២០១៥ នែគូជាំនាញអ ុវតតការ្ិកានរៀ ្ូក្ត ឹងនយវើការ្ិកា 
នរៀបចាំ្ិកាេ សាលា  ិងនរៀបចាំឯកសារ្ក្ាបអ់ ុវតត ISAF នៅទីក្បជុាំជ ។ នៅ ចុងឆ្ន ាំ ២០១៥ ឧបករណ៍
នានា  ិង ែាំនណើ រការទាំងឡាយ្ ឹងក្តូវបនងកើតន ើង្ក្ាបត់ាំប ទ់ីក្បជុាំជ          កនុងនោលបាំណងពក្ងីកនៅ
ែល់្ងាក ត ់ក្កុងកនុងឆ្ន ាំ ២០១៦-២០១៧។  

៩. ឱកា្កនុងការនយវើឲ្យគណន យ្យភាព្ងគមា ភាពក្បន ើ្ រន ើងតាមរយ្ៈយ្ តការបនចចកវទិោពត័ា៌   ិង
សារគមនាគម។៍ តាមរយ្ៈបទពិនសាយ ព៍ីក្បនទ្នានាបា បងាា ញថា យ្ តការនែើមបឲី្យា ការចូលរមួរប្់
ក្បជាពលរែាកនុងការនយវើឲ្យការែតល់ន្វា  ងិការវភិាជ យ៍ ធា កា ខ់តក្បន ើ្រន ើង      អាចនយវើការពក្ងឹងបា  
តាមរយ្ៈការនក្បើក្បា្់យ្ តការបនចចកវទិោពត័ា៌   ងិសារគមនាគម។៍ ប ុខ ត មកទល់ ឹងនពលន េះ ក្បនទ្
កមពុជាម ិទ ប់ា នក្បើក្បា្់បនចចកវទិោពត័ា៌   ងិសារគមនាគម ៍ នែើមបនីលើកកមព្់ការទទួលបា  ូវ
ពត័ា៌  ការនោេះក្សាយ្បណតឹ ងតវា នានា ឬក្បព ័ធគណន យ្យភាពណាមយួ្នៅន ើយ្។ ការនក្បើក្បា្់បនចចក
វទិោទូរ្័ពទនៅកនុងក្បនទ្កមពុជា  ិងការបនងកើ តាំប ក់្គបែណត បន់្វានក្ចើ ន ើងៗ  ឹងែតល់ជាមនយោបាយ្
នែើមបសីាកលបងនមើលថា នតើក្បជាពលរែាកមពុជានក្បើក្បា្់ ូវក្បព ័ធបនចចកវទិោពត័ា៌   ិងសារគមនាគមប៍ា 
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កក្មតិណា។ នៅកនុងកមមវយិខីែលនតត តនៅនលើការ្ិកានរៀ ្ូក្តបទពិនសាយ  ៍  ឹងនយវើការក្សាវក្ជាវ  ិង
សាកលបង ូវជនក្មើ្ កនុងការនក្បើក្បា្់ ូវមនយោបាយ្បនចចកវទិោពត័ា៌   ិងសារគមនាគម ៍ ក្ពមទាំងកាំណត់
អនកខែលទទួលនជាគជយ័្ទាំងពីខាងសាា ប ័ អងគភាពរប្់រែា  ិង្ងគម្ីុវលិកនុងការនយវើឲ្យា ការតល ្់បតូរ 
 ិងនយវើការពិចរណាពីអាទិភាព្ក្ាបស់ាកលបងនៅកនុងបរបិទន ការអ ុវតត ISAF។ 

១០.  ិរ តរភាពន ការនរៀបចាំសាា ប ័្ក្ាប់្ ក្មប្ក្មួល្កមមភាពកនុ ងការអ ុវតត ISAF ការនលើកកមព្់
 ិរ តរភាពន ែាំនណើ រការ្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាព្ងគម គឺជាចាំ ុច ា្ំខា ក់នុងការែតួចនែតើមអ ុវតត
គណន យ្យភាព្ងគមទូទាំងក្បនទ្។ នៅកនុងនពលចបន់ែតើមែាំបងូន កមមវយិី យុ្ទធសាន្រ្តកនុងការ្ក្មប
្ក្មួល  ិងការសាកលបងការនរៀបចាំ្ក្មប្ក្មួលក្តូវបា នរៀបចាំន ើង។ ការងារន េះ  ឹងការបងាា ញ ូវ
ជនក្មើ្ នានា  ិងលកេណៈវ ិិចឆយ័្្ក្ាបន់យវើការវាយ្តនមល (ខែលក្តូវនយវើន ើង នោយ្នែគូជាំនាញកនុងការនរៀ 
្ូក្តបទពិនសាយ  ៍  ិងការក្តួតពិ ិតយតាមោ )។ កនុងចាំនណាម ជនក្មើ្ នែសងៗ នទៀត ការោិល័យ្ក្បជា
ពលរែា ឬតាំណាងក្បជាពលរែា ក្តូវបា ចតទុ់កជាកខ លងមយួ្ខែលនយវើការ្ក្មប្ក្មួល្កមមភាពគណ
ន យ្យភាព្ងគមនៅថាន កក់្្ុក។31 

សាសភាគ ៤ខ៖ ការក្ត្តួ្ពងនងត្យតាមដាន នងង្ភាទធែភា 

លទធែល ៤.៦៖ ការក្តតួព ិតិយតាមោ នលើលទធែលក្តវូបា នរៀបចាំន ើងក្្បតាមក្កបែណ័ឌ ការងារខែលបា 
ក្ពមនក្ពៀង 

១១. វយិីសាន្រ្តន េះ  ឹងយ្កចិតតទុកោកន់ៅនលើលទធែលនានា ក្ពមទាំងា ការទទួលសាគ ល់ថាការតល ្់បតូរ
ខក្បក្បួល ូវ្មទិធិែលន ការងារន េះក្តូវទមទរ ូវនពលនវលានក្ចើ ។ នែើមបទីទួលបា លទធែលន េះ របាយ្
ការណ៍នៅឆ្ន ាំទីមយួ្  ងឹនតត តនលើលទធែលជាកល់ាកម់យួ្ចាំ ួ ខែលាកព់ ័ធ ឹងពត័ា៌   ងិការងារថវកិា  ិង
ក្កបែណ័ឌ ក្តតួពិ ិក្តតាមោ រប្់ក្បជាពលរែា។ ក្កបែណ័ឌ លទធែលនៅកនុងខែនកទ៧ី រមួា ្ូចនាការ
្មទិធែិលរប្់គនក្ាង កែូ៏ចជាលទធែលខែលទទួលបា ភាល មៗ (លទធែល ា្ំខា ់ៗ  នោលនៅ(milestone) 
្ូចនាករ  ងិថវកិា)។ លទធែលខែលទទួលបា ភាល មៗ ងឹក្តូវបងាា ញនៅកនុង្ា្ភាគ ីមយួ្ៗន ្ា្
ភាគទាំងប។ី ទិ ន យ័្  ងិរបាយ្ការណ៍អ ុវតត  ឹងក្តូវនរៀបចាំនោយ្អងគការម ិខម រោា ភបិាលខែលជួយ្ 
្ក្មប្ក្មួល អងគការខែលអ ុវតតខែនកតក្មូវការ  ិងគ.ជ.អ.ប ខែលនយវើការងារនលើខែនកែគតែ់គង។់ នែគូជាំនាញ
ាកព់ ័ធការ្ិកានរៀ ្ូក្ត  ឹងចងក្កង ូវពត័ា៌ ទាំងន េះឲ្យបា ក្គបក់្ជងុនក្ជាយ្នៅកនុងរបាយ្ការណ៍
រមួោន ក្បចាំក្តីា្  ិង្ា្។ របាយ្ការណ៍ទាំងន េះា បញ្ចូល ូវការពិ ិតយនមើលន ើងវញិ  ិងការ
វាយ្តនមលរប្់នែគូជាំនាញាកព់ ័ធការ្ិកាបទពិនសាយ ន៍លើបញ្ញា  ឧប្គគ  ិងអ ុសា្ ន៍ានា។ ការក្តួត
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 បចចុបប នន េះ មុែងារន េះបា បនងកើតន ើងនៅកនុងក្កងុចាំ ួ  ៣៥  ិងបា សាកលបងនៅកនុងក្្កុ១។ ការោិល័យ្ក្បជាពលរែាបនងកើតន ើងកនុង 
នោលបាំណងនែើមបែីតល់ការខណនាាំ  ិងែតល់ការនោរព  ិងម ិចាំណុេះបុគគលណាមយួ្ន ើយ្។ ការោិល័យ្ក្បជាពលរែានកើតន ើងនោយ្កានបាេះនឆ្ន ត
រប្ ់គណៈកមមការនៅមូលោា  ខែលា ្ ា្ភាពមកពី្ ាជកិក្កុមក្បឹកាក្្កុ រមួជាមយួ្ ងឹតាំណាងមកពខីាងអាជីវករ៣រូប  ងិតាំណាងពី្ងគម
្ីុវលិ៣ រូបនទៀតនែើមបធីានា ូវភាពក្្បចាប ់ិងឯករាជយភាព។ មុែងារបចចុបប នរប្់ការោិល័យ្ក្បជាពលរែាគទឺទួលនោេះក្សាយ្ ូវការបតឹងែតល់
រប្់ក្បជាពលរែា  ងិក្តតួព ិិតយនមើលែាំនណើ រការក្បក្ពឹតតនៅរប្់ការោិល័យ្ក្ចកនចញចូលខតមយួ្។ ក្ប្ិ នបើយ្ តការន េះក្តូវបា យ្កនៅអ ុវតត 
នៅតាំប ជ់ បទកនុងែាំណាកក់ាលបនាទ បន់ ការអ ុវតតែអ៣ នគក្តូវពិចរណានលើការបនងកើតឲ្យា ការោិល័យ្ក្បជាពលរែាខែលជាតួនាទមីយួ្ែ៏
ា្ំខា ។់ 
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ពិ ិតយនមើលន ើងវញិ ន េះអាច ឺងនយវើន ើងនោយ្នតត តនលើក្បធា បទជាកល់ាក ់ ឬកន៏ក្បើក្បា្់ ូវវយីីសាន្រ្ត
ករណី្ិកា (ឧទហរណ៍ ការចងក្កងជា្ហគម )៍ ជាជាងនតត តនលើទិែាភាពទូនៅន ការអ ុវតត។ របាយ្
ការណ៍ទាំងននាេះ ឹងអាចរកបា ជាសាធារណៈ  ិងយ្កមកនយវើការពិភាកាកនុងកចិចក្បជុាំក្តីា្ ខែលនយវើន ើង
នែើមបកី្តួតពិ ិតយនលើការអ ុវតត ខែលែឹកនាាំនោយ្នែគូជាំនាញាកព់ ័ធ្ិកានរៀ ្ូក្តបទពិនសាយ  ៍  ិងា 
អនកចូលរមូទាំងខែនកតក្មូវការ  ិងខែនកែគតែ់គង។់ 

លទធែល ៤.៧៖ ការវាយ្តនមលនលើែលប េះាល់ ក្តវូបា អ ុវតត 

១២. ការវាយ្តនមលនលើែលប េះាល់ ក្តូវនយវើន ើងនោយ្ការនក្បៀបនយៀប ូវ្ូចនាករន ្មទិធិែលទទួលបា 
រវាងទិ ន យ័្នែើមក្ោ ជាមយួ្ទិ ន យ័្បណាត ឆ្ន ាំនក្កាយ្នពលអ ុវតតកមមវយិី  ិងនក្បៀបនយៀបរវាងក្កុមខែលម ិ
បា អ ុវតត្កមមភាពជាមយួ្ក្កុមអ ុវតត្កមមភាព32។ ្ូចនាករមយួ្ចាំ  ួនទៀត ក ៏ងឹក្តូវយ្កមកនយវើការ
នក្បៀបនយៀបខែរែូចជា៖ 

(១) ្ូចនាករកញ្ចបព់ត័ា៌  I4Cs (អក្តាអនកចុេះន ន្ េះចូលនរៀ  អក្តាទទូលបា វា កស់ាាំង ។ល។)  
(២)្ូចនាករបណ័ណ ោកព់ ិទុនៅ្ហគម  ៍ (ខែលនក្បើ្ក្ាបវ់ា្់្ទងព់ីការនពញចិតតរប្់ក្បជា

ពលរែាចាំនាេះន្វានានា)  
(៣)្ូចនាករ្តីពីការយ្ល់ែងឹរប្់ក្បជាពលរែា ការនលើកកមព្់្ិទធអិាំណាច  ងិការវាយ្តនមលពី

ការន្លើយ្តបនានាខែលក្បមលូបា ពីការនយវើការអនងកតនលើក្បជាពលរែា33។ 
លទធែល ៤.៨៖ ែាំនណើ រការចងក្កងជាឯកសារ  ងិ្វ កមមក្តវូបា នរៀបចាំអ ុវតត 
១៣. ែាំនណើ រការនានាែូចជា ការបណតុ េះបណាត ល ការ្ក្មប្ក្មួល ការទទួលយ្កអ ុសា្ រ៍ប្់ ក្បជា
ពលរែា ការបន្រញ្ញជ បយុ្វវយ័្ ការែតួចនែតើមនែសងៗ  ងិ ិរ តរភាព  ឹងក្តូវវាយ្តនមលតាមរយ្ៈ្វ កមមនលើែាំនណើ រ
ការអ ុវតត។ ការក្តួតពិ តិយនមើលន ើងវញិនលើនោល នោបាយ្កនុងមយួ្្ា្មតង ែតល់ឱកា្កនុងការពិ 
ភាកាពីនមនរៀ បទពិនសាយ ខ៍ែលទទួលបា ។ នមនរៀ បទពិនសាយ ខ៍ែលទទួលបា  ឹងនតត តនៅនលើកក្មតិ
ន ការតល ្់បតូរខក្បក្បួល ខែលែាំនណើ រការអ ុវតតនយវើឲ្យប េះាល់ែល់លទធែលនានា។ ការ្នក្មចចុងនក្កាយ្ន 
្វ កមមនលើែាំនណើ រការអ ុវតត  ឹងនយវើន ើងនៅនពលខែលយុ្ទធសាន្រ្តកនុងការនរៀ ្ូក្តបទពិនសាយ  ៍  ិង 
ក្សាវក្ជាវក្តូវបា បញ្ចប។់ ការនយវើ្វ កមមនលើែាំនណើ រការរមួា  ក្ប្ិទធភាពន ការបណតុ េះបណាត ល  ិង
ែាំនណើ រការ  ិងវយិសីាន្រ្តនែសងៗកនុងការបណតុ េះបណាត លខែលា ក្ប្ិទធភាពែព្់ ការនរៀបចាំនែសងៗកនុងការ
្ក្មប្ក្មួល វយិីសាន្រ្តប េះាល់នលើការអ ុវតត អក្តាទទួលយ្កអ ុសា្ រ៍ប្់ក្បជាពលរែាា កក្មតិ
ប ុណាណ  ការបន្រញ្ជបនយ្ ឌ្រ័ក្ប្ិទធភាពា ក្ប្ិទធភាពកក្មតិណា បញ្ញា នយ្ ឌ្រ័ក្តូវបា នោេះក្សាយ្នោយ្
នជាគជយ័្កក្មតិណា ការែតួចនែតើម្កមមភាពនៅមូលោា  ទទួលបា លទធែលកក្មតិណានហើយ្នតើការ្នក្មច

                                                           
32

 ការនក្បើក្បា្់វយិីសាន្រ ត្ DD នែើមបឲី្យក្្បនៅតាមបរបិទ មីយួ្ៗ (DD) កា ខ់តា ការនក្បើក្បា្់នក្ចើ ន ើងនៅកនុងវ ិ្ ័យ្ន្ែាកិចចអភវិឌ្ឈ។ 
្ក្ាបព់ត័ា៌ បខ ាមអាចចូលនៅកនុងនគហទាំពរ័ http://www.poertyactionlab.org/)។ នគទាំ ងជានលើកយ្កបនចចកនទ្ខែលនក្បើក្បា្់្ក្ាប ់
្ិកាពីទាំនាកទ់ាំ ងែុ្ខបលកោន  រវាងក្កមុខែលម ិទ ប់ា អ ុវតត្កមមភាព  ងិក្កុមខែលបា អ ុវតត្កមមភាព នោយ្សារខតការងាររប្់ឃុាំទាំ ង
ជាម ិបា នយវើន ើងនោយ្ក្ាវៗន ើយ្។ 
33

 នែើមបនីយវើការអនងកតន េះ ចាំបាចក់្តូវយ្កចិតតោកឲ់្យបា នក្ចើ នលើការវា្់ខវងពចីាំនណេះែឹង ជាជាង្ួរ ា្ំ ួរនាាំមុែែូចជា “នតើអនកបា ែឹងអាំពលុីយ្
រប្់សាលាខែរឬនទ?’។ 
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ចិតតនានាប េះាល់នលើ ិរ តរភាពកមមវយិីកក្មតិណា។ នគរ ាំពឹងថា ភាគនក្ចើ ន ការ្ិកាទាំងន េះ ឹងក្តូវចុេះកចិច 
្ ោប តពនីែគូជាំនាញាកព់ ័ធការ្ិកានរៀ ្ូក្តបទពនិសាយ ន៍ៅឲ្យទីក្បឹកាជាំនាញ  ិងអនកក្សាវក្ជាវ
នែសងៗនទៀត។ 

១៤. ចាំនាេះលទធែលនានា ្ា្ភាគខែលាកព់ ័ធការ្ិកានរៀ ្ូក្ត  ិងការក្តួតពិ ិតយតាមោ  ឹង
ក្បឹងខក្បងបនងកើតទាល បន់ ការ្ិកានរៀ ្ូក្តបទពិនសាយ ក៍នុងចាំនណាមអនកាកព់ ័ធនានា នហើយ្ែិតែាំនយវើឲ្យ
នមនរៀ បទពិនសាយ ខ៍ែលទទួលបា ជាកខ់្តង ក្តូវបា ោកប់ញ្ចូ លកនុងនោល នោបាយ្  ិងែាំនណើ រការ
អ ុវតត។ ភាន កង់ារអ ុវតតនានា  ឹងា ទាំននារកនុងការនក្បើក្បា្់វយិីសាន្រ្តតទ ល់ែលួ   ិងនតត តការយ្កចិតតទុក
ោកព់ិន្្ខតនៅកនុងបរបិទន ក្កបែណ័ឌ  ខែលា នៅកនុង ISAF  (ឧទហរណ៍៖ ែលប េះាល់នលើន្រ្តី ឬ
យុ្វវយ័្)។ ក្្បនពលជាមយួ្ោន ននាេះ ្ា្ភាគន េះបនងកើតឲ្យា នោលបាំណងនោយ្ខ កៗ ការ្ិកា
នរៀ ្ូក្តបទពិនសាយ អ៍ាំពីអវខីែលអ ុវតតបា   ិងអ ុវតតម ិបា  ក្ពមទាំងនយវើឲ្យនមនរៀ បទពិនសាយ ន៍ៅ
មូលោា   ក្តូវបា យ្ល់ែឹង  ិងា ការខចករ ាំខលកទូទាំងក្បនទ្។ ្ា្ភាគខែលាកព់ ័ធការនរៀ ្ូក្ត
បទពិនសាយ  ៍ឹងក្តូវ៖ 

(១) ធានាថាការែតួចនែតើមនចនក្បឌ្ិតខែលនក្បើតាមសាា  ភាពនៅមូលោា    ងិតាម្ហគម ជ៍ាកល់ាក ់
នហើយ្អាចយ្កនៅអ ុវតតនៅកខ លងនែសងៗនទៀត 

(២) ធានាថានោល នោបាយ្  ិងនោលការណ៍ខណនាាំនានារប្់រោា ភបិាលាកព់ ័ធ ឹងតាល ភាព 
 ិងគណន យ្យភាពា ការន្លើយ្តបនៅ ឹងបញ្ញា   ិងទទលួបា នជាគជយ័្។ 
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តារាង្នងេប៖ ្ា្ភាគទ៤ីក ­ ការ្ក្មប្ក្មលួ  ងិការកសាង្មតាភាព 

ខែនក ការនរៀបរាប ់

នោលបាំ ង  បនងកើតឲ្យា វបបយម៌កនុងការ្ិកានរៀ ្ូក្តកនុងចាំនណាមតួអងគ 
ទាំងអ្់ 

 ធានាឲ្យា ការនរៀ ្ូក្តនោយ្ខែែកនលើភាពជាកខ់្តង 
 ិងោកប់ញ្ចូ លនៅកនុងនោល នោបាយ្  ិងការអ ុវតត 

 នលើកកមព្់ការយ្ល់ែឹង  ងិវា្់្ទងព់ីលទធែល 
អ ុ្ា្ភាគ  ងិលទធែល ក. ការ្ិកាពនីមនរៀ ខែលនរៀ ្ូក្តបា   ងិនោបល់ក្ត ប ់

លទធែល ៤.១៖យុ្ទធសាន្រ្ត  ិងខែ ការ្កមមភាព 
កនុងការ្ិកានរៀ ្ូក្តខែលា លកេណៈនចនក្បឌ្ិតក្តូវ
បា បនងកើតន ើង 

លទធែល ៤.២៖ ឧបករណ៍  ិងឯកសារខណនាាំនានាក្តូវបា នរៀបចាំ  ិង
ែសពវែាយ្ 

លទធែល ៤.៣៖ នវទិកា្ិកានរៀ ្ូក្ត  ិងការែតល់នោបល់ក្ត ប់
ក្តូវបា នរៀបចាំជានទៀតទត ់

លទធែល ៤.៤៖ ការែតល់នោបល់ក្ត ប ់
 ិងែាំនណើ រការពិ តិយខក្ក្មួលនោល នោបាយ្ 
នែើមបនីលើកកមព្់ការអ ុវតត ISAF ក្តូវបា បនងកើត 

លទធែល ៤.៥៖ ការ្ិកាជាកល់ាកក់្តូវបា នរៀបចាំនោយ្នែគូជាំនាញ
នលើការ្ិកានរៀ ្ូក្ត នែើមបោីាំក្ទែល់ការអភវិឌ្ឈនោល នោបាយ្ 
 ិងការអ ុវតត ISAF 

ែ. ការក្តតួព ិតិយតាមោ   ងិលទធែល 

លទធែល ៤.៦៖ ការក្តួតពិ ិតយតាមោ នលើលទធែលក្តូវបា នរៀបចាំ
ន ើងក្្បតាមក្កបែណ័ឌ ការងារខែលបា ក្ពមនក្ពៀង 

លទធែល ៤.៧៖ ការវាយ្តនមលនលើែលប េះាល់ ក្តូវបា អ ុវតត 

លទធែល ៤.៨៖ ែាំនណើ រការចងក្កងជាឯកសារ  ងិ្វ កមមក្តូវបា 
នរៀបចាំអ ុវតត 
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ផែនរទី៣  ការនរៀបតាំលថ ប័ន 

កាំណត់្ ាំោល់: ខែនកន េះរមួបញ្ចូ លការនរៀបចាំការក្គបក់្គងចតខ់ចង  ិងការ្ក្មប្ក្មួលខែលា នៅកនុ ង
្ា្ភាគទី៥ ន ន្ចកតីក្ាងមុ ។ 

៣.១. ការនរៀបចាំសាា ប ័ទូនៅ 

១. ការនរៀបចាំសាា ប ័ ងឹនយវើន ើងនែើមបអី ុវតតការងារនៅកនុងែាំនណើ រការ  ងិរចនា្មព ័ធខែលា ក្សាប។់ 
នោយ្សារខត ISAF គជឺា្កមមភាពន កមមវយិីទូទាំងក្បនទ្ខែលា ភាពជាកល់ាកទ់ាំងការោាំក្ទ  ិង
ពក្ងឹងែល់កាំខណទក្មងក់ារអ ុវតតតាមខបបក្បជាយបិនតយ្យនៅថាន កន់ក្កាមជាតិ ែូនចនេះក្បព ័ធ  ិងរចនា្មព ័ធ
ខែលា ក្សាប ់ងឹក្តូវយ្កមកនក្បើក្បា្់។ 

២. ្កមមភាពទាំងឡាយ្ ងឹក្តវូអ ុវតតនោយ្សាា ប ័ អងគភាពរប្់រោា ភបិាល  ងិ្ងគម្ីុវលិ ឬអ ុវតតនោយ្
សាា ប ័ទាំងពរី។ កនុងការអ ុវតតជាកខ់្តង ្កមមភាពមយួ្ចាំ ួ ខែលបា នរៀបរាបន់ៅកនុង្ា្ភាគទាំងប ួ
រប្់ ISAF  ឹងក្តូវអ ុវតតនោយ្ខែនកែតតែ់គង ់ ្កមមភាពែលេះនទៀតក្តូវអ ុវតតនោយ្ខែនកតក្មូវការ នហើយ្
្កមមភាពនែសងនទៀតក្តូវអ ុវតតរមួោន នែើមបទីទួលបា ក្ប្ិទធភាពកា ខ់តក្បន ើ្រ។ ភ្តុតាងបងាា ញថា 
្កមមភាពមយួ្ចាំ ួ ន ការងារគណន យ្យភាព្ងគម ក្តូវែឹកនាាំនោយ្រោា ភបិាល (ឧទហរណ៍៖ ការនចញ
នោលការណ៍ខណនាាំនានានែើមបឲី្យា ការបិតែាយ្ពត័ា៌ រប្់ខែនកែគតែ់គង)់ ចាំខណក្កមមភាពនែសងៗ
នទៀត (ឧទហរណ៍៖ ការក្តួតពិ តិយតាមោ   ិងការវាយ្តនមលរប្់ក្បជាពលរែា) ក្តូវបា អ ុវតតនោយ្
ឯករាជយ នោយ្ា ការោាំក្ទពីអងគការ្ងគម្ីុវលិ នហើយ្ចាំនណេះែងឹន េះក្តូវនក្បើក្បា្់នែើមបនីយវើការ្នក្មច
ចិតតថាអនកណាក្តូវនយវើអវី  ងិក្តូវនរៀបចាំនោយ្រនបៀបណា។ ា ្កមមភាពពីររប្់ ISAF ខែលក្តូវនយវើក្្បោន  
 ិងា ការ្ក្មប្ក្មួលរវាងខែនកតក្មូវការ  ិងខែនកែគតែ់គង។់ ឧប្មព ័ធ១ ខបងខចក្កមមភាពណាខែល
ែឹកនាាំនោយ្រោា ភបិាល ្កមមភាពណាខែលែឹកនាាំនោយ្អងគការ្ងគម្ីុវលិ  ងិ្កមមភាពណាខែលក្តូវ
ែឹកនាាំរមួោន ។ ជាការ ា្ំខា ណ់ា្់ខែលក្តូវនយវើការកត់្ ាំោល់ថា នបើនទេះបីជាា ្កមមភាពែលេះក្តូវរោា
ភបិាលា តួនាទីនាាំមុែកន៏ោយ្ ក៏្ ងគម្ីុវលិា តួនាទី ា្ំខា ក់នុងការោាំក្ទនៅវញិនៅមក។ ការធានាឲ្យ
ា ការ្ក្មប្ក្មួលក្បកបនោយ្ក្ប្ិទធភាព  ិងការកសាងទាំនាកទ់ាំ ងការងារនែើមបទីទួលបា លទធែល
លែក្បន ើ្ររវាងសាា ប ័ អងគភាពរប្់រែា  ិង្ងគម្ីុវលិ (នៅក្គបក់ក្មតិថាន កទ់ាំងអ្់) គឺជាកតាត ចមបងខែល
នយវើឲ្យការអ ុវតត ISAF ទទួលបា នជាគជយ័្។ 

៣. ភាន កង់ារអ ុវតត្ ក្ាប់្ កមមភាពខែនកែគតែ់គងន់  ISAF គ ឺ គ.ជ.អ.ប។ នលខាយិការរោា   គ.ជ.អ.ប គឺជា
ភាន កង់ារអ ុវតតរាល់ការ្ក្មប្ក្មួលទាំងអ្់ ្ក្ាបក់ាំខណទក្មងក់ារអភវិឌ្ឈតាមខបបក្បជាយិបនតយ្យនៅ
ថាន កន់ក្កាមជាតិ  ិងការអ ុវតតខែ ការអ ុវតតបីឆ្ន ាំ (ែ.អ.៣) ខែលកនុងននាេះ ISAF កជ៏ាខែនកមយួ្ន ខែ ការ
ន េះខែរ។ រហូតមកែល់បចចុបប នន េះ គ.ជ.អ.ប បា ចូលរមួនៅកនុងែាំនណើ រការន េះោ ងជិត្និទធិ  ិងបា ែឹក
នាាំបញ្ចប ់  ិងអ ុមត័យ្ល់ក្ពមនលើឯកសារក្កបែណ័ឌ គណន យ្យភាព្ងគមខែលជាខែ ការយុ្ទធសាន្រ្ត
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្ក្ាបក់ារងារ គណន យ្យភាព្ងគម្ក្ាបក់ារអភវិឌ្ឈតាមខបបក្បជាយិបនតយ្យនៅថាន កន់ក្កាមជាតិ34។ 
នលខាយិការោា   គ.ជ.អ.ប គឺជាអងគភាព្មក្្បបាំែុតកនុងការែឹកនាាំការអ ុវតត នោយ្សារខតនលខាយិការ
ោា  ន េះា តួនាទកីនុងការក្គបក់្គងកាំខណទក្មងក់ារអភវិឌ្ឈតាមខបបក្បជាយិបនតយ្យនៅថាន កន់ក្កាមជាតិ  ិង
ការនរៀបចាំនោល នោបាយ្នានា្ក្ាបក់ារអភវិឌ្ឈតាមខបបក្បជាយិបនតយ្យនៅថាន កន់ក្កាមជាតិ។ នៅនពល
ខែល្កមមភាព្ក្ាបខ់ែនកតក្មូវការ ឹងក្តូវចបន់ែតើមនរៀបចាំ  ិងនយវើការសាកលបងនៅកនុងែាំណាកក់ាលន 
ការបិទបញ្ចបគ់នក្ាងអភបិាលកិចចលែ (DFGG) គ.ជ.អ.ប  ឹង្ក្មប្ក្មួលជាមយួ្នាយ្ក្ក្មប្ក្មួល
គនក្ាងរប្់ក្ក្ួងមហានែទកនុងការនរៀបចាំតាកខ់តងលាំអិត ការសាកលបង  ិងអ ុវតត35។ តួនាទី  ងិការ
ទទួលែុ្ក្តូវជាកល់ាក ់  ងឹក្តូវនរៀបរាបន់ៅកនុងខែនក៣.២ខាងនក្កាម។ ខាងខែនកតក្មវូការ  ងឹក្តវូចតខ់ចង
នោយ្នោយ្ភាន កង់ារ ឬរចនា្ម័ព ធ ្ក្មប្ក្មលួមយួ្ (ម ិទ ក់ាំណតជ់ាកល់ាកន់ៅន ើយ្) ខែលនយវើការ
ជាមយួ្ក្កុមអងគការនែគូមយួ្ចាំ ួ នៅថាន កជ់ាតិ  ិងថាន កម់ូលោា   (្ូមនមើលរបូភាពនលែ ៣.១  ិងខែនក 
៣.៣)។ 

៣.២ នៅកនុងសាា ប ័ អងគភាពមយួ្ណារប្់រោា ភបិាលជាអនកទទលួែុ្ក្តវូ? នតើ្ កមមភាពនានាក្តវូបា 
នរៀបចាំនោយ្រនបៀបណា? 

៤. នៅកនុងសាា ប ័រែា នលខាយិការោា   គ.ជ.អ.ប ខែលជាអងគភាពទទួលែុ្ក្តូវអ ុវតតែ.អ.៣  ឹងនរៀបចាំឲ្យ
ា នោល នោបាយ្  ិងលិែិតបទោា  ចាំបាចន់ានានែើមបអី ុវតត ISAF នៅនពលចបន់ែតើម  ងិនែើរតួនាទី
្ក្មប្ក្មួលជាទូនៅកនុងនពលអ ុវតតក្កបែណ័ឌ  ននាេះ។ តនួាទីទាំងននាេះរមួា ៖ 

 ែឹកនាាំ  ិង្ក្មប្ក្មលួនៅថាន កជ់ាតិ៖នយវើជាអយិបតែីឹកនាាំក្កុមការងា្ក្មប្ក្មួលក្គបក់្គង 

SAF36 នែើមបធីានាឲ្យា ការចូលរមួពីក្ក្ួង ា្ំខា ់ៗ   ិងតាំណាង្ងគម្ីុវលិ។ 
 ការែឹកនាាំនៅថាន កន់ក្កាមជាតិ៖បនងកើត  ងិនលើកកមព្់តួនាទីរប្់ក្កុមក្បឹកាកនុងការពិ តិយនមើលពីនលើ 

 ិងតួនាទីជាតាំណាងាកព់ ័ធការែតល់ន្វានានាខបបវ ិ្ ហមជឈការខែល្ាិតនក្កាមខែ ្មតាកិចច
រប្់ែលួ ។ ា តួនាទីោាំក្ទែល់្ាជិកក្កុមក្បកឹានៅកនុងការក្តួតពិ តិយតាមោ ការអ ុវតត SAF 
 ិងនយវើន្ចកតីរាយ្ការណ៍ពលីទធែល្នក្មចបា ។ 

 កិចច្ហការ- នយវើការ្ហការជាមយួ្ក្ក្ួងអបរ់ ាំ  ងិក្ក្ួង្ុខាភបិាល នែើមបធីានាថាលិែិតបទ
ោា  ា្ំខា ់ៗ ក្តូវបា នរៀបចាំន ើង  ិងអ ុវតតនែើមបនីលើកកមព្់ការែសពវែាយ្ជាសាធារណៈ  ិងការ
ែតល់ន្វាតាមរយ្ៈការពក្ងឹងគណន យ្យភាព។ 

 ការោាំក្ទខែនកបនចចកនទ្៖ ែតល់ការោាំក្ទតាមរយ្ៈអងគភាពនោល នោបាយ្  ិងអងគភាពក្តួតពិ តិយ 
 ិងវាយ្តនមល នែើមបជីួយ្ នរៀបចាំបញ្ចប ់ នោយ្បញ្ចូលយ្ តការ ា្ំខា ់ៗ ន យុ្ទធសាន្រ្ត ពត័ា៌ នៅកនុង
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 គ.ជ.អ.ប ន ន្ើ្ុាំជាំ ួយ្ពីយនាោរកនុងការនរៀបចាំឲ្យា ក្កបែណ័ឌ គណន យ្យភាព្ងគម។ គ.ជ.អ.បនយវើជាាច ្់ែទេះកនុង្ិកាេ សាលាពិនក្ោេះនោបល់ 
 ិងអ ុមត័កិចចក្បជុាំនែសងនទៀតជាមយួ្អងគការ្ងគម្ីុវលិ នហើយ្កប៏ា តាាំងចតិតោ ងមុតាាំកនុងការនរៀបចាំក្កបែណ័ឌ គណន យ្យភាព្ងគម  ងិខែ 
ការអ ុវតត។ 
35 ទាំនាកទ់ាំ ងន េះែូចោន  ឹងអវខីែលបា បនងកើតន ើង្ក្ាបគ់.ជ.អ.ប កនុងការអ ុវតត្ា្ភាគការោិល័យ្ក្ចកនចញចូលខតមយួ្។ 
36គណៈកាម យកិារថាន កែ់ព្់មយួ្ ខែលនយវើជាក្បធា នោយ្គ.ជ.អ.ប ឹងក្តូវបនងកើតន ើងនែើមបី្ ក្មប្ក្មលួជាមយួ្ក្ក្ួងអបរ់ ាំ  ិងក្ក្ួង្ុខា
ភបិាល កែូ៏ចជាអងគការម ិខម រោា ភបិាល។ ការពភិាកាបខ ាមនលើការនរៀបចាំការងារអភបិាលកិចចន េះក្តវូបា នក្ោង្ក្ាបន់ពលខាងមុែ។ 



51 
 

ក្កបែណ័ឌ ការងារគណន យ្យភាព្ងគម កញ្ចបព់ត័ា៌ (I4Cs)  ិងយ្ តការចាំបាចន់ែើមបនី្លើយ្តប 
ចាំនាេះការតាមោ រប្់ក្បជាពលរែា (កិចចក្បជុាំរមួោន  ខែ ការ្កមមភាពគណន យ្យភាព គណៈ 
កាម យិការតាមោ ខែ ការ្កមមភាពរមួោន )។ យ្ តការទាំងន េះា បញ្ចូលែងខែរ ូវការបនងកើត
ឲ្យា នោលការណ៍ខណនាាំាកព់ ័ធ ងឹការែសពវែាយ្ពត័ា៌  ការ្នក្មចថាក្តូវនយវើោ ងណានែើមបី
ពក្ងឹងការអ ុវតតនោលការណ៍ទាំងន េះ ក្ពមទាំងក្តូវា ការនលើកទឹកចិតតរនបៀបណាែល់ ក្កុមក្បឹកា
នែើមបែីតល់ពត័ា៌   ិងនយវើគណន យ្យភាពចាំនាេះក្បជាពលរែាឲ្យកា ខ់តក្បន ើ្រ។ 

៥. នៅថាន កម់ូលោា   ការចូលរមួរប្់អងគភាពរែានៅមលូោា  ពិតជាា សារៈ ា្ំខា  ់ ែូចជា ឃុាំ ក្្ុក 
សាលានរៀ   ិងមណឌ ល្ុែភាព (ា  យ័្ថា្ាជកិក្កុមក្បឹកាឃុាំ ក្គូបនក្ងៀ   ិងនាយ្កសាលា  ិង
ក្បធា មណឌ ល្ុែភាព)។ តួនាទីរប្់ពួកនគាន ក់ៗ ទមទរឲ្យា គណន យ្យភាពចាំនាេះក្បជាពលរែា 
ខែលតាមរយ្ៈន េះ ISAF ឹងជួយ្ ពួកនគឲ្យ្នក្មចបា តួនាទីន េះ។ 

 ក្កមុក្បកឹា  ងិរែាបាលក្្ុក ា តួនាទីកនុងការែតល់ពត័ា៌  ក្បមូលចងក្កងពត័ា៌   ងិ្ក្មប
្ក្មួល។ តួនាទីននាេះរមួា : 

 នយវើការចងក្កងពត័ា៌ នៅថាន កក់្្ុក 
 នយវើការោ ង្កមមជាមយួ្អងគការ្ងគម្ីុវលិនៅមូលោា   (អនក្ក្មប្ក្មួល គណន យ្យ

ភាព្ហគម  ៍ អងគការ្ហគម ម៍ូលោា    ិងអងគការនែគូនៅមូលោា  ) កនុងការទទួល
បា កញ្ចបព់ត័ា៌  (I4Cs) 

 ោាំក្ទ្កមមភាពែសពវែាយ្ពត័ា៌   ិង្ក្មប្ក្មួលនៅថាន កក់្្ុក (ែូចជា ក្ពឹតតកិារណ៍
ពត័ា៌ ខែលាកព់ ័ធ ងឹកញ្ចបព់ត័ា៌  I4Cs លទធែលបណ័ណ ោកព់ិ ទុ  ិងខែ ការ្កមម
ភាពគណន យ្យភាព ក្ពមទាំងការបញ្ចូលខែ ការ្កមមភាពគណន យ្យភាពនៅកនុងែាំនណើ រ
ការន ្ិកាេ សាលា្ាហរណកមមថាន កក់្្ុក) 

 ចូលរមួនៅកនុងែាំនណើ រការគណន យ្យភាព្ងគម (ពត័ា៌  ការងារថវកិា  ិងការក្តួតពិ ិតយ
តាមោ រប្់ក្បជាពលរែា) នៅនពលខែលា មូល ិយិក្កុង ក្្ុក។ 

 ក្កមុក្បកឹាឃុាំ  ឹងា តនួាទី ា្ំខា ព់ីរ កនុងនាមជាអនកខែលក្តូវា គណន យ្យភាពចាំនាេះ 
អនកនក្បើក្បា្់ន្វារប្់ក្កុមក្បឹកាឃុាំ  ិងកនុងនាមជាតាំណាងនកើតន ើងនោយ្ការនបាេះនឆ្ន ត
ខែលក្តូវា គណន យ្យភាពនៅកា អ់នកខែលនបាេះនឆ្ន តឲ្យ៖ 

 នយវើការោ ង្កមមជាមយួ្អងគការ្ងគម្ីុវលិនៅមូលោា   (អនក្ក្មប្ក្មួល គណន យ្យ
ភាព្ហគម  ៍ អងគការ្ហគម ម៍ូលោា    ងិអងគការនែគូនៅមូលោា  ) នែើមបធីានា 
 ូវការទទួលបា  ូវពត័ា៌   ិងការងារថវកិា (I4Cs) ក្ពមទាំងសាត ប ់  ងិន្លើយ្តបចាំនាេះ
លទធែលការក្តួតពិ ិតយតាមោ រប្់ក្បជាពលរែា (កិចចក្បជុាំរមួោន ) 

 នែើរតួនាទីោ ង្កមមកនុងការបនងកើតឲ្យា ខែ ការ្កមមភាព JAAPs កនុងនាមជាតាំណាង
ក្បជាពលរែា ជាអនកែតល់ន្វា  ិងក្តួតពិ ិតយនមើលការែតល់ន្វានៅមូលោា   

 ែឹកនាាំគណៈកាម យិការតាមោ ការអ ុវតតខែ ការ្កមមភាព JAAPs ។ 
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 អនកែតល់ន្វា37 កន៏ែើរតួនាទី្ ាំខា ែ់ងខែរនៅកនុងការនយវើឲ្យក្បន ើ្រន ើងកនុងការទទួលបា  ូវ 
ពត័ា៌  ្ហការជាមយួ្ ឹងការក្តួតពិ ិតយតាមោ រប្់្ហគម  ៍ ិង្ក្មប្ក្មលួកនុងការ
ខកលាំអឲ្យកា ខ់តក្បន ើ្រតាមរយ្ៈ៖ 
 ែតល់ពត័ា៌  (ទកទ់ង ឹងការងារថវកិា ការបាំនពញការងារ) តាមតក្មូវការកនុងែាំណាកក់ាល

ន ការក្បមូលពត័ា៌  
 នយវើការោ ង្កមមជាមយួ្អងគការ្ងគម្ីុវលិនៅមូលោា   (អនក្ក្មប្ក្មួល គណន យ្យ

ភាព្ហគម  ៍ អងគការ្ហគម ម៍ូលោា    ិងអងគការនែគូនៅមូលោា  ) នែើមបទីទួលបា 
ពត័ា៌   ិងការងារថវកិា (I4Cs) ខែលទកទ់ង ងឹន្វារប្់ែលួ  ចូលរមួជាមយួ្ក្បជា
ពលរែាកនុងែាំនណើ រការក្តួតព ិិតយតាមោ   ងិចូលរមួនៅកនុងកិចចក្បជុាំរមួោន ។ 

 បាំនពញតួនាទី្កមមនៅកនុងការបនងកើត  ិងន្លើយ្តបចាំនាេះ្កមមភាពខែលបា នលើកន ើង
នៅកនុងខែ ការ្កមមភាព JAAPs  ិងធានាឲ្យា ការក្ពមនក្ពៀងចាំនាេះ្កមមភាពខែល
ក្តូវបា អ ុវតត 

 នយវើឲ្យការែតល់ន្វាា ភាពក្បន ើ្រន ើង  ិងា  ិរ តរភាព។ 
 ការោិល័យ្អបរ់ ាំ  ងិការោិល័យ្្ុខាភបិាលក្្ុក៖ មន្រ តីការោិល័យ្អបរ់ ាំ  ិងការោិល័យ្

្ុខាភបិាលក្្ុក បា នែើរតួនាទី្ក្មបក្តួតព ិិតយនមើលពីនលើ។ ការអ ុវតតក្កបែណ័ឌ
គណន យ្យភាព្ងគម  ឹងនយវើឲ្យមន្រ តីទាំងន េះបាំនពញការងារបា លែក្បន ើ្រជាងមុ  តាមរយ្ៈ
ការែតល់មតិនោបល់ខកលាំអបា ចា្់លា្់ជាងម ុ ក្ពមទាំងតាមរយ្ៈការែតល់ធាតុចូលពី
មូលោា   នែើមបមីន្រ តីទាំងននាេះបាំនពញការងារខែលក្បគល់ឲ្យបា កា ខ់តក្បន ើ្រន ើង។ មន្រ តី
ថាន កក់្្ុក ឹងបាំនពញការងារចមបងៗរមួា ៖ 
 ែតល់  ិងចងក្កងទ ិន យ័្្ក្ាបក់ញ្ចបព់ត័ា៌  I4Cs 
 ោាំក្ទការអ ុវតត្កមមភាពនៅមូលោា  ខែលបា កាំណតន់ៅកនុងខែ ការ្កមមភាព JAAPs 
 នែើរតួជាអនកាាំនាាំ ូវពត័ា៌   ិងនោបល់ក្ត បន់ៅកា ក់្ក្ួងជាំនាញខែលាកព់ ័ធ។ 
 

៣. នតើអងគការ្ងគម្ីុវលិណាមយួ្ជាអនកទទលួែុ្ក្តវូ? នតើនែគូ្ងគម្ីុវលិក្តវូនរៀបចាំរនបៀបណា? 

៦. អងគការ្ងគម្ីុវលិ  ងឹា អនកាកព់ ័ធនៅកក្មតិនែសងៗោន ចូលរមួែូចនរៀបរាបន់ៅកនុងរបូភាព ៣.១។ 

 

 

 

                                                           
37តួនាទរីប្់គណៈកមមការក្គបក់្គងមណឌ ល្ុែភាព  ងិគណៈកមមការក្ទក្ទងស់ាលា ឹងក្តូវនរៀបចាំបខ ាមនោយ្ា ការក្បឹកានោបល់ជាមយួ្ 
ក្ក្ួង្ុខាភបិាល  ិងក្ក្ួងអបរ់ ាំ យុ្វជ   ិងកឡីា។ នែើមបធីានាឲ្យា ការទាំនាកទ់ាំ ងមយួ្ខែលម ិា ការែវេះចននាល េះ ា្ំនណើ  ឹងនយវើឲ្យា ការ
ទាំនាកទ់ាំ ងនោយ្តទ ល់រវាងអនកែតល់ន្វានានា (ឧទហរណ៍ រវាងក្គូបនក្ងៀ   ងិនាយ្កសាលា ក្បធា មណឌ ល្ុែភាព  ងិបុគគលិក)។ 
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របូភាព ៣.១ ការនរៀបចាំការអ ុវតត្ ក្ាបខ់ែនកតក្មវូការ 

 
 

៧. ការ្ក្មប្ក្មលួនៅថាន កជ់ាត៖ិ រចនា្ម័ព ធកនុងការ្ក្មប្ក្មួលមយួ្  ងឹបនងកើតន ើងនែើមបធីានា 
ឲ្យា ការ្ក្មប្ក្មួលជាទូនៅខាងខែនកតក្មូវការន ក្កបែណ័ឌ គណន យ្យភាព្ងគម។ តួនាទីរប្់ 
ភាន កង់ារ⁄គណៈកាម យិការ្ក្មប្ក្មួល  ឹងា ទាំនាកទ់ាំ ងជាមយួ្ គ.ជ.អ.ប ក្ក្ួងមហានែទ  ងិក្ក្ួង 
នែសងៗនទៀតតាមការចាំបាច ់  ិងក្តូវរាយ្ការណ៍នៅកា ក់្កុម្ក្មប្ក្មួលថាន កជ់ាតិ  ិងនែគូែតល់ជាំ ួយ្ 
ហិរញ្ាបបទ ។ ការងារជាកល់ាករ់មួា ៖ 

 បនងកើត តីវិយិ ី  ងិនោលការណ៍ខណនាាំកនុងការក្គបក់្គងនលើខែនកតក្មវូការ ្ក្ាបក់ារនក្បើក្បា្់ 
នោយ្អងគការអ តរជាត។ិ នែើមបែីាំនណើ រការខែនកតក្មូវការ ក្កុមការងារនរៀបចាំតាកខ់តង  ឹងនរៀបចាំ
ន្ៀវនៅខណនាាំនែើមបោីាំក្ទែល់អងគការម ិខម រោា ភបិាលនៅមូលោា   នែគូអងគការ្ហគម ម៍ូល 
ោា    ិងអនក្ក្មប្ក្មលួគណន យ្យភាព្ហគម ក៍នុងការអ ុវតត ូវកមមវយិី38។ ភាគីាកព់ ័ធ
កនុងការ្ក្មប្ក្មួលទូនៅ  ឹងក្តូវនរៀបចាំ្ាា រៈយ ធា ចាំបាច់្ ក្ាបខ់ែនកែគតែ់គង។់ 

                                                           
38តាមរយ្ៈែាំនណើ រការរមួោន ខែលែតល់ការោាំក្ទនោយ្គនក្ាងអភបិាលកចិចលែមូលោា   នៅកនុងែាំណាកក់ាលែាំបូងន ការ នរៀបចាំតាកខ់តង  ិងសាក
លបង ក្កុមនរៀបចាំតាកខ់តង ISAF  ឹងទទួលែុ្ក្តូវកនុងការនរៀបចាំឲ្យា  ឧបករណ៍ ្ក្ាប ់ ខែនកតក្មូវការ ែូចជា បណ័ណ ោកព់ ិទុ្ហគម  ៍ែាំនណើ រ
ការកនុងការកាំណត ់ ងិវាយ្តនមល្កមមភាពក្តួតពិ ិតយ្ីុជនក្ៅ នោលការណ៍ខណនាា្ំ តីពកីារចងក្កង្ហគម ន៍ោលការណ៍ខណនាាំយុ្ទធនា ការនលើក
កមព្់ការយ្ល់ែឹង  ងិការនក្បើ ក្បា្់សារពត័ា៌  ក្ពមទាំងយុ្ទធសាន្រ ត្កនុងការនរៀបចាំសាា ប ័នែសងៗ្ក្ាបក់ារ្ក្មប្ក្មួល។ 
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 ែតល់ការ្ក្មប្ក្មលួទូនៅកនុងខែនកតក្មវូការ៖ អងគការ⁄រចនា្ម័ព ធ្ក្មប្ក្មួល  ងឹ ទទួល ែុ្ 
ក្តូវកនុងការោាំក្ទែល់ក្កុមអងគការនែគូនែសងៗ ក្ពមទាំងនយវើឲ្យា ការ្ក្មប្ក្មួល  ិងការក្បា 
ក្្័យ្ទកទ់ងឲ្យកា ខ់តា ក្ប្ិទធភាពរវាងអងគការទាំងននាេះ។ រចនា្មព ័ធកនុងការ្ក្មប ្ក្មួល 
 ឹងរាយ្ការណ៍ពីវឌ្ឈ ភាព ា ការក្បជុាំជានទៀតទតជ់ាមយួ្អងគការម ិខម រោា ភបិាលនៅថាន កជ់ាតិ 
កនុងការនរៀបចាំការងារអភបិាលកិចចរប្់គនក្ាង  ិងជួយ្ បនងកើតឲ្យា ឧបករណ៍ចាំបាចន់ានា។ 

៨. ក្កមុអងគការជានែគូ៖ ខែ ការ្កមមភាពកនុង ISAF  ឹងធានាថាក្បជាពលរែាទទួលបា ការ ោាំក្ទ ពីបណាត  
អនកាកព់ ័ធនានារប្់អងគការ្ងគម្ីុវលិ (ែូចជា អនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាព្ហគម  ៍ អងគការ 
្ហគម ម៍ូលោា    ងិអងគការនែគូនៅមូលោា  ) នែើមបចូីលរមួ នៅកនុងែាំនណើ រការការងារគណន យ្យភាព 
្ងគម។ ែូចបា នរៀបរាបខ់ាងនលើ ្កមមភាព គណន យ្យភាព្ងគមតាម្ហគម  ៍  ឹងនាាំមុែនោយ្ក្បជា 
ពលរែាខែលា ការោាំក្ទនោយ្បណាត ញអនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាព្ហគម  ៍ខែលទទួល បា   ូវ 
ការបងាា តប់ងាា ញ  ិងក្គបក់្គងនោយ្អងគការនែគូនៅមលូោា    ិងអងគការនៅថាន កន់ែតត  ងិថាន កជ់ាតិ ខែល 
ា ជាំនាញកនុងការ្ក្មប្ក្មួល ជាំរញុ  ិងោាំក្ទ ក្ពមទាំងបងាា តប់នក្ងៀ ។ រចនា្មព ័ធខែលបា ន្នើ ន ើង 
 ឹងបងាា ញកនុងរបូភាព ៣.១ នហើយ្មុែងារខែលបា ន្នើន ើងា នរៀបរាបខ់ាងនក្កាម។ 

 អងគការនានាខែលអ ុវតតគនក្ាង៖ នយវើការជាមយួ្អងគការនែគូនៅថាន កម់ូលោា   នោយ្បនងកើតភាជានែគូ 
ថមីជាមយួ្អងគការនែសងនទៀតតាមការជាកខ់្តង។ អងគការម ិខម រោា ភបិាលនៅថាន កជ់ាតិ⁄នែតត  ឹង 
អ ុវតត្កមមភាពមយួ្ចាំ ួ ែូចជា ក្គបក់្គងចតខ់ចងនលើការនក្បើក្បា្់មូល ិយិ ែតល់ការោាំក្ទ ែតល់ 
ការបងាា តប់ងាា ញខណនាាំ ែតល់ការបណតុ េះបណាត ល  ិងនោេះក្សាយ្បញ្ញា នែសងៗ ែតល់ការធានានលើ
គុណភាពការងារ នយវើរបាយ្ការណ៍ ក្តួតព ិិតយ  ងិបនងកើតបរោិកា្ឲ្យា ការ្ិកានរៀ ្ូក្តបទ 
ពិនសាយ ។៍ អងគការខែលអ ុវតតគនក្ាង ឹងែតល់មលូ ិយិែល់ការចាំណាយ្នលើខែនកបុគគលិករប្់
អងគការនៅមូលោា   (កនុងននាេះា  ក្គូបនងាគ ល⁄អនកែតល់នោបល់ខែលនយវើការនពញនា ងបីនាក ់  ិង
អនកក្គបក់្គងមយួ្របួខែលនយវើការនក្ៅនា ង) ចាំណាយ្នោយ្តទ ល់នលើការបណតុ េះបណាត ល ការែតល់នោ 
បល់  ិងការនរៀ ្ូក្តតាមរយ្ៈការអ ុវតត្កមមភាពតទ ល់ (ែូចជា ការនយវើែាំនណើ រ ក្បាកន់ប្កកមម 
 ិងចាំណាយ្្ក្ាបក់ារក្បជុាំ)។ ្កមមភាព ា្ំខា ់ៗ រមួា  (១) នរៀបចាំលកេណៈវ ិិចឆយ័្  ិង
លកេែណ័ឌ ការងារ្ក្ាបអ់ងគការនៅមូលោា   (២) នក្ជើ្នរ ើ្ អងគការនែគូ  ិងចុេះអ ុសារណៈនោគ
យ្ល់ោន  ក្ពមទាំងចុេះកិចច្ ោជាមយួ្អងគការជានែគូទាំងននាេះ  ិង (៣) នរៀបចាំកិចចក្បជុាំក្បចាំក្តីា្
នែើមបកី្តួតពិ ិតយនលើការបាំនពញការងារ បញ្ញា នានា  ងិការក្បឈមនានាកនុងការអ ុវតត្កមមភាព
ខែលាកព់ ័ធ ងឹខែនកតក្មូវការ។ 

 អងគការនែគូនៅមលូោា  ៖អងគការនែគូនៅមូលោា  ខែលា ទាំនាកទ់ាំ ងក្សាបជ់ាមយួ្ ឃុាំនោលនៅ
 ឹងចតត់ាាំងអនក្ក្មប្ក្មលួខែលា ជាំនាញ៣នាកក់នុងក្្ុក ីមយួ្ៗ នែើមបខីណនាាំ  ិងោាំក្ទ 
្កមមភាពគណន យ្យភាព្ងគម  ិងការអភវិឌ្ឍ្មតាភាព។ អនក្ក្មប្ក្មួលក្តវូា ន្រ្តី ោ ង 
តិចាកក់ណាត ល នហើយ្មយួ្ភាគប ួន អនក្ក្មប្ក្មួលក្តូវា អាយុ្នក្កាម៣០ឆ្ន ាំ។ នគរ ាំពឹងថា 
អនក្ក្មប្ក្មួលជាទូនៅគជឺាអនកខែលនយវើការជាបុគគលិករប្់អងគការនៅមូលោា   ឬ្ាិតនៅកនុង 
បណាត ញរប្់អងគការខែលា ជាំនាញកនុងការ្ក្មប្ក្មួល ការបញ្ចុ េះបញ្ចូ ល  ិងត  ្ូមតិ ជាំរញុ 
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ឲ្យា ្ ទនាោន កនុង យ័្សាា បនា  ិងយ្កចិតតទុកោកប់ាំនពញតួនាទ។ី អនក្ក្មប្ក្មួលរប្់ 
អងគការនែគូនៅមូលោា    ឹងបនងកើត ពក្ងឹង ក្ពមទាំងែតល់នោបល់ែល់បណាត ញន អនក្ក្មប
្ក្មួលគណន យ្យភាព្ហគម  ៍  ងិអងគការ្ហគម ម៍ូលោា  នែគូនានា ែូចខែលបា នរៀបរាប់
នៅខែនកខាងនក្កាម។ តួនាទអីនក្ក្មប្ក្មួលរប្់អងគការនៅមូលោា  រមួា ៖ 

 ្ក្មប្ក្មួលឲ្យា ការបនងកើតជាក្កុម  ងិការកសាង្មតាភាព 
 អភវិឌ្ឍ្មតាភាពរប្់ក្កមុអនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាព្ហគម  ៍ (នោយ្នតត តនលើ

ក្្ីត  ិងយុ្វវយ័្) 
 ោាំក្ទែល់អនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាព្ហគម ន៍ែើមបនីយវើការ្ក្មប្ក្មួលនលើ 

្កមមភាពខែនកតក្មូវការាកព់ ័ធកញ្ចបព់ត័ា៌  I4C នោយ្ជាំរញុឲ្យា ការទមទរ ិង 
ខ្វងយ្ល់ពត័ា៌  រមួទាំង្មតាភាពយ្ល់ែងឹអាំពថីវកិា 

 ោាំក្ទែល់អនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាព្ហគម ន៍ែើមបនីយវើការ្ក្មប្ក្មួល ការ
អ ុវតតការក្តួតពិ តិយតាមោ រប្់ក្បជាពលរែា (រមួា  ការ្ក្មប្ក្មួលឲ្យា ការ
ជួបជុាំក្បជាពលរែានៅថាន កឃុ់ាំ នែើមបកី្តួតពិ តិយន ើងវញិ  ិងក្បមូលយ្កលទធែលនានា  ិង
បងាា ញលទធែលទាំងន េះនៅកនុងទក្មងង់ាយ្យ្ល់កនុងកចិចក្បជុាំរមួោន ) 

 ោាំក្ទអនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាព្ហគម ន៍ែើមបនីយវើការ្ក្មប្ក្មួលនៅកនុងកិចច
ក្បជុាំរមួោន រវាងក្បជាពលរែា ក្កុមក្បឹកាឃុាំ អនកែតល់ន្វានានា (ែូចជា ក្គូបនក្ងៀ   ិង
បុគគលិក្ុខាភបិាល)  ងិមន្រ តីថាន កក់្្ុក 

 នយវើការជាមយួ្អនកាកព់ ័ធនានានែើមបបីញ្ចបខ់ែ ការ្កមមភាព JAAPs 
 ោាំក្ទឲ្យា ការអ ុវតតការក្តួតពិ ិតយ្ីុជនក្ៅ  ិងោកចូ់លនៅកនុងែាំនណើ រការអ ុវតតរមួ 

(ែូចជា កិចចក្បឹងខក្បងនែើមបបីនងកើតទាំនាកទ់ាំ ងកនុងការបាំនពញបណ័ណ ោកព់ិ ទុ្ហគម ៍្ ក្ាប់
ន្វា្ុខាភបិាល) 

 ការនរៀបចាំ  ិងបងាា ញពីលទធែលាកព់ ័ធ ឹងការក្តួតព ិតិយរប្់ក្បជាពលរែា  ិងខែ ការ 
្កមមភាព JAAPs នៅកនុង្ិកាេ សាលា្ាហរណកមមថាន កក់្្ុក  ិង្ក្ាបក់្បព ័ធ 
ពត័ា៌ នៅថាន កក់្្ុក 

 ក្តួតពិ ិតយនមើលនលើការែតល់កញ្ចបព់ត័ា៌  (I4Cs)  ិងការអ ុវតតខែ ការ្កមមភាពJAAPs 
 អងគការ្ហគម ម៍លូោា    ងិអនក្ក្មប្ក្មលួ្ហគម ៖៍ ISAF រ ាំពឹងថា ឹងា ការចូលរមួព ី

ក្កុមក្បជាពលរែា ក្កុមអនកនក្បើក្បា្់ ឬអងគការ្ហគ ន៍ៅថាន កឃុ់ាំ⁄ភូម ិ នែើមប ី ក្បាក្្័យ្ទកទ់ងជា 
មយួ្សាា ប ័ អងគភាពរែា  ងិែតល់ឱកា្្ក្ាបក់្បជាពលរែានយវើការបនញ្ចញមតិនោយ្ ោម  ការភយ័្ 
ខាល ច39។ ្ាជិក្ហគម ច៍ាំ ួ ៤នាក ់ឹងក្តូវនក្ជើ្នរ ើ្  (កនុងននាេះចាំ ួ ២នាកោ់ ងតចិជាន្រ្តី) 
ពីកនុងឃុាំ មីយួ្ៗ នែើមបទីទួលការបណតុ េះបណាត លជាអនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាព្ហគម  ៍
នោយ្នយវើឲ្យពួកនគអាចអភវិឌ្ឈចាំនណេះែឹង  ិងជាំនាញចាំបាចក់នុងការនយវើការ្ក្មប្ក្មួល  ិង 

                                                           
39

 នៅមូលោា  ា ក្កុមជានក្ចើ ក្តូវបា បនងកើតន ើង ប ុខ តម ិា ែាំនណើ រការនោយ្ក្ប្ិទធភាពនទ (ែូចជា អនកក្ទក្ទង់្ ុែភាពភូម ិ ខែលក្តូវបា 
បនងកើតន ើងម ិខម ្ក្ាបន់ោលបាំ ងន េះនៅន ើយ្ នហើយ្ក្កុមនែសងនទៀតខែលក្តូវា គណន យ្យភាពននាេះគឹ្ាជិកនានារប្់ក្កុម។ 
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បនក្ងៀ ែល់ក្បជាពលរែា ជួយ្ ឲ្យក្បជាពលរែាទទួលបា  ូវពត័ា៌  ្ក្មប្ក្មលួការអ ុវតត
គណន យ្យភាព្ងគម ក្ពមទាំងបនងកើតឲ្យា ទាំនាកទ់ាំ ងការងារក្បកបនោយ្ការសាា បនារវាងក្បជា
ពលរែា  ិងអាជាា យរមូលោា  ⁄អនកែតល់ន្វានានា។ តនួាទីរប្់អនក្ក្មប្ក្មួល គណន យ្យ 
ភាព្ហគម ខ៍ែល្័មក្គចតិតទាំងន េះា សារៈ ា្ំខា ណ់ា្់កនុងការកសាង្មតាភាព នៅកនុង 
្ហគម  ៍ នែើមបនីយវើឲ្យការអ ុវតតគណន យ្យភាព្ងគមា  ិរ តរភាពនៅនពលខែលកមមវយិ ី ន េះក្តូវ 
បា បញ្ចប ់ ឬនៅនពលខែលអងគការនែគូនៅមូលោា  នយវើការកាតប់ ាយ្ការងារ រប្់ពួកនគនៅតាម 
្ហគម ។៍ អនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាព្ហគម  ៍ឬ្ិកាេ កាម  ងឹក្តូវបា នក្ជើ្នរ ើ្  នោយ្ 
ខែែកនលើការក្បកតួក្បខជង។ នៅចុងបញ្ចបន់ កមមវយិនីោលនៅ គកឺ្តូវឲ្យា អនក្ក្មប្ក្មួលគណ 
ន យ្យភាព្ហគម ឲ៍្យបា នក្ចើ  (ចាំ  ួក្បខហល៤០នាក)់ ខែលមកពី្ងគម្ីុវលិ  ិង អងគភាព
រប្់រែា ្ក្ាបក់្្ុកនោលនៅ ីមយួ្ៗ ខែលអាចែតល់ការោាំក្ទជាក្បចាំកនុងការអ ុវតតគណ ន យ្យ
ភាព្ងគម។ ។ អនក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាព្ហគម  ៍ងឹក្តូវ៖ 

 ចូលរមួែ៏្ កមមនៅកនុងកមមវយិបីណតុ េះបណាត លរយ្ៈនពល១០ខែ  ិងចូលរមួកមមវយិី្ិកានរៀ 
្ូក្តបទពិនសាយ ត៍ាមរយ្ៈការអ ុវតតបនណតើ រនរៀ បនណតើ រ 

 ោាំក្ទការកសាង្មតាភាពរប្់អងគការ្ហគម ម៍ូលោា  ជានែគូ នោយ្នតត តនលើការពក្ងឹង
្មតាភាពរប្់ពកួនគកនុងការចងក្កង្ាជកិ្ហគម  ៍ កាំណតត់ក្មូវការ  ងិអាទិភាព  ងិ 
ោាំក្ទែល់ែាំនណើ រការក្តតួពិ តិយតាមោ រប្់ក្បជាពលរែា  ិងការងារគណន យ្យភាព្ងគម 

 អ ុវតត្កមមភាពការនលើកកមព្់ការយ្ល់ែឹងនៅតាមភូមនិែើមបឲី្យក្បជាពលរែាា ចាំណាប់
អារមមណ៍នៅកនុងការងារគណន យ្យភាព្ងគម 

 នរៀបចាំ  ិង្ក្មប្ក្មួលឲ្យា ក្ពឹតតិការណ៍ “ពត័ា៌  ការអបរ់ ាំ ការក្បាក្្័យ្ទកទ់ង” ការ 
យ្ល់ែឹងពីថវកិា 

 នរៀបចាំ  ិង្ក្មប្ក្មួលការបាំនពញបណ័ណ ោកព់ិ ទុតាមវ ិ្ ័យ្នានា 
 ចូលរមួចាំខណកែល់ការអ ុវតត្កមមភាពក្តតួពិ តិយតាមោ នោយ្ក្បជាពលរែាឲ្យកា ខ់ត

្ីុជនក្ៅ (ា ៣្កមមភាពកនុងក្្ុក ីមយួ្ៗ) 
 នរៀបចាំ  ិង្ក្មប្ក្មួលកចិចក្បជុាំរមួោន  
 ោាំក្ទែល់ការអ ុវតត  ិងក្តតួពិ ិតយនលើខែ ការ្កមមភាព JAAPs 

 

នៅចុងបញ្ចបន់ ការបណតុ េះបណាត ល ្ិកាេ កាមទាំងអ្់ខែលបា បញ្ចបវ់គគ្ិកា នោយ្នជាគជយ័្  ឹងទទួល
បា លិែិតបញ្ញជ កក់ារ្ិកា ខែលបញ្ញជ កថ់ាពកួនគទទួលបា ការបណតុ េះបណាត លជាអនក្ក្មប្ក្មួល
គណន យ្យភាព្ងគម។ អនកខែលបញ្ចបវ់គគ្ិកាក្បកបនោយ្នជាគជយ័្ក្តូវបា អនញ្ជ ើញឲ្យចូលរមួនៅកនុង
ក្កុមអ ុវតត  ិងទទួលបា ការោាំក្ទនៅកនុងការែសពវែាយ្ពីជាំនាញរប្់ពួកនគ។ ថវតីបតិ អនក្ក្មប្ក្មួល
គណន យ្យភាព្ងគមម ិបា ទទួលក្បាកក់នក្មកនុងការចូលរមួកនុងកមមវយិ ី ខតជាំនាញខែលពួកនគបា នរៀ  
្ូក្ត មុែងារខែលទទួលនៅកនុង្ហគម  ៍  ងិការខែលនគទទួលបា លិែតិបញ្ញជ កក់ារ្ិកាក្តូវបា ចត ់
ទុកថា ជាការនលើកទឹកចិតតែ៏្ ាំខា ។់  
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៩. ែូចបា នរៀបរាបន់ៅកនុង្ា្ភាគទី៣  ិងទី៤ ការនក្ជើ្នរ ើ្ សាា ប ័នែគូខែលា ជាំនាញ២ ក្តូវបា  
រ ាំពឹងថា ឹងចូលរមួកនុងែាំនណើ រការោាំក្ទការបណតុ េះបណាត ល  ិងការ្ិកានរៀ ្ូក្ត៖ 

 នែគូែតល់ការបណតុ េះបណាត លខែលា ជាំនាញ៖ តាមរយ្ៈការនក្បើក្បា្់វយិីសាន្រ្តបណតុ េះបណាត លក្គូ
បនងាគ ល (ToT) អងគការនែគូខែលែតល់ការបណតុ េះបណាត លនលើការអ ុវតត ISAF  ឹងក្តូវនក្ជើ្នរ ើ្  
នហើយ្នែគូននាេះក្តូវនរៀបចាំឲ្យា កមមវយិី្ិកា ្ាា រៈ្ក្ាបក់ារបណតុ េះ បណាត ល  ិងនរៀបចាំឲ្យ 
ា ការបណតុ េះបណាត លាកព់ ័ធ ឹងខែនកែគតែ់គង ់  ិងតក្មវូការ។ ្ក្ាបខ់ែនកតក្មូវការ ការបណតុ េះ 
បណាត លរមួា ៖ ការបណតុ េះបណាត ល្ក្ាបអ់នក្ក្មប្ក្មួលគណន យ្យភាព្ហគម  ៍ (ការ 
បណតុ េះបណាត ល្ក្ាបជ់ បនងាគ លរប្់អងគការនៅមូលោា   អនកែតល់នោបល់) ែូចបា នរៀបរាប ់
នៅកនុង្ា្ភាគ ៣ែ។ ្ក្ាបខ់ែនកែគតែ់គង ់ ការបណតុ េះបណាត លរមួា  ការបណតុ េះបណាត ល 
្ក្ាបអ់ងគភាព មន្រ តីរែានៅមូលោា    ិងែតល់ការបណតុ េះបណាត លែល់បគុគលិកក្កុមក្បឹកាក្្ុក  ិង 
មន្រ តីនែសងៗ ក្ពមទាំងការោិល័យ្្ុខាភបិាល  ិងការោិល័យ្អបរ់ ាំក្្ុក។ 

 នែគូជាំនាញ្ិកានរៀ ្ូក្តខែលឯករាជយ៖ នែគូឯករាជយ្ក្ាបក់ារ្ិកានរៀ ្ូក្ត  ិងក្តូតព ិិតយ 
 ឹងក្តូវបា នក្ជើ្នរ ើ្ នែើមបកី្គបក់្គងចតខ់ចងនលើការនរៀបចាំនវទិកា្ក្ាបក់ារ្ិកានរៀ ្ូក្ត  ិង 
ចូលរមួអ ុវតត្ា្ភាគក្តតួពិ ិតយតាមោ   ងិការ្ិកានរៀ ្ូក្ត។ នោយ្នតត តការយ្កចិតត 
ទុកោកន់លើការែតល់នោបល់ក្ត បជ់ាក្បចាំ  ិងការ្ិកានរៀ ្ូក្ត  ិងការខក្ក្មួល កាតពវកចិច 
នែគូជាំនាញ្ិកានរៀ ្ូក្តរមួា ៖ ក្បមូល  ិងចងក្កងនមនរៀ បទពិនសាយ ព៍ីមូលោា   ក្ពមទាំង 
បញ្ចូ លនមនរៀ ទាំងន េះ នៅកនុងែាំនណើ រការន ការខក្ក្មួលនលើនោល នោបាយ្  ិងការអ ុវតត។ 
អងគការនែគូនៅថាន កជ់ាតិ  ងឹទទួលបា ការោាំក្ទ ូវវយិីសាន្រ្ត្ ិកានរៀ ្ូក្ត  ងិនយវើការជាមយួ្ 
អងគការនែគូនៅមូលោា  នែើមបនីយវើការចងក្កង  ងិ្លុេះបញ្ញច ាំងពីការងារន េះថា បា ែាំនណើ រការែូចនមតច 
ែលេះ ែូចជាភាពនជាគជយ័្ បរាជយ័្ ភាពរាាំង្ទេះ  ិងឱកា្នានា ការែតួចនែតើមនានាឲ្យា នវទិកា រមួ 
្ក្ាបន់យវើការ្លុេះបញ្ញច ាំង  ងិែតល់នោបល់ក្ត បន់លើែាំនណើ រការ (ការនយវើ្វ កមមនលើែាំនណើ រ)  ិង 
លទធែលនានា ខែលបនងកើតឲ្យា ការក្តួតពិ ិតយនមើលន ើងវញិ  ិងការវាយ្តនមល ការែសពវែាយ្ 
ពត័ា៌  ឧបករណ៍នានា ករណី្ិកា  ិងនលើកកមព្ ់ការយ្ល់ែឹងាកព់ ័ធ ឹងគណន យ្យភាព 
្ងគមកនុងចាំនណាមសាា ប ័ អងគភាពរប្់រែា  ិងម ិខម រែានៅក្បនទ្កមពុជាែូចបា នរៀបរាបន់ៅកនុង
្ា្ភាគទី៤ក។ 

១០.ការនរៀបចាំយ្ តការ្ក្មប្ក្មលួ៖ ISAF ា ការាក ់ព ័ធទាំង្កមមភាពខែនកតក្មូវការ  ិងខែនកែគតែ់គង ់
ខែលក្តូវា ការ្ក្មប្ក្មួល  ិងតក្មូវឲ្យា ការនរៀបចាំ យ្ តការអភបិាលកិចចកក្មតិែព្់ ្ក្ាប ់ ការ 
្នក្មចចិតតជាយុ្ទធសាន្រ្ត ការក្តួតពិ ិតយនមើលពីនលើ  ងិការ ្ក្មប្ក្មួលនានា។ ក្កុម្ក្មប ្ក្មួល 
ថាន កជ់ាតិរមួា  មន្រ តីជា ែ់ព្ ់បីរបូមកពសីាា ប ័ អងគភាពរប្់រោា ភបិាល (គ.ជ.អ.ប ក្ក្ួង្ុខាភបិាល 
 ិងក្ក្ួងអបរ់ ាំ យុ្វជ   ិងកីឡា) តាំណាងអងគការ្ងគម្ីុវលិជានាយ្កក្បតិបតតិបីរបូ  ិងនែគូអភវិឌ្ឈ ខែល 
ែតល់ហិរញ្ាបបទ  (កនុងនាម ជាអនក្នងកតការណ៍ ឬជា្ាជិក្កមម)។ អនក្ក្មប ្ក្មួល ខែនក តក្មូវ 
ការ ឹងនែើរតួជានលខាយិការោា  ្ក្ាបក់្កុម្ក្មប្ក្មួលថាន កជ់ាតិ (នរៀបចាំកាំណតន់ហតុកចិចក្បជុាំនយវើបទ 
បងាា ញ  ិងែតល់្ាា រៈនានាតាមការន្នើ្ុាំ)។ អងគការជានែគូនានា (រមួា នែគូែតល់ការបណតុ េះបណាត ល 
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នែគូ្ិកានរៀ ្ូក្តបទពិនសាយ  ៍ ិងនែគូអ ុវតត) ជាតាំណាងនៅកនុងក្កុមការងារថាន កែ់ព្់  ឹងក្តូវន្នើឲ្យចូល 
រមួរមួកនុងកិចចក្បជុាំរមួ្ក្ាបន់យវើការរាយ្ការណ៍  ងិកនុងនោលបាំណងខចករ ាំខលកពត័ា៌ ។ គ.ជ.អ.ប (រមួជា 
មយួ្ ឹងអងគភាព្ក្មប្ក្មលួ្ក្ាបខ់ែនកែគតែ់គង)់  ងឹនយវើការក្គបក់្គងចតខ់ចងនលើ្កមមភាពែូចតនៅ៖ 
នរៀបចាំកិចចក្បជុាំ្ក្មប្ក្មលួក្បចាំក្តីា្ជានទៀងទត ់ នរៀបចាំឲ្យា ការក្តួតពិ ិតយាកក់ណាត លកមមវយិ ី 
ការវាយ្តនមលបញ្ចបក់មមវយិី  ងិនយវើ្វ កមមខាងនក្ៅក្បចាំឆ្ន ាំ។ 
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ផែនរទ៤ី ការចាប់នែតេមអនុវត្តគនក្ាង្  

៤.១ ការចាប់នែតេម 
១១. ែាំណាកក់ាលន ការចបន់ែតើម ឹងនយវើន ើងកនុងចននាល េះខែ កកកោ-យនូ ឆ្ន ាំ ២០១៣ នោយ្នក្បើក្បា្់មូល ិយិ
ន គនក្ាងអភបិាលកិចចលែ (្ា្ភាគសាា ប ័ម ិខម រែា  ិងការោិល័យ្ក្ចកនចញចូលខតមយួ្) នោយ្
ា ជាំ ួយ្បនចចកនទ្ពីយនាោរពិភពនលាក។ កនុងអាំ ុងនពលន េះ៖ 

 ឧបករណ៍ ា្ំខា ់ៗ   ិងែាំនណើ រការនានា ឹងក្តូវនរៀបចាំន ើង 
 ទក្មងខ់បបបទ  ងិឧបករណ៍ ា្ំខា ់ៗ  ឹងោកឲ់្យសាកលបងនៅកនុងក្្ុកមយួ្ចាំ  ួនែើមបជីាការក្តួត

ពិ ិតយនែទៀងតទ ត ់ (ទក្មងខ់បបបទ  ិងឧបករណ៍ទាំងននាេះបា បនងកើតន ើងនោយ្ខែែកនលើឧបករណ៍
ខែលនក្បើក្បា្់នោយ្អងគកានែគូនៅមូលោា  ខែលធាល បប់ា អ ុវតតពមីុ ) 

 វយិីសាន្រ្តការបណតុ េះបណាត ល  ិងកសាង្មតាភាព ងឹក្តវូបនងកើតន ើង 
 ក្បភពមូល យិិ  ឹងក្តូវបា កាំណត។់ 

១២. ក្កុមការងារនរៀបចាំតាកខ់តងឯកសារន េះ ឹងនយវើការោ ងជតិ្និទធិជាមយួ្្ងគម្ីុវលិ  ិងរោា ភបិាលកនុង
ការនរៀបចាំចងក្កងឯកសារឲ្យនៅជាកមមវយិីនែើមបអី ុវតត។ នៅកនុងការបនងកើតឧបករណ៍  ិងនរៀបចាំែាំនណើ រការ
នានា ខែ ការអ ុវតតក្កបែណ័ឌ គណន យ្យភាព្ងគម ងឹពក្ងឹងឧបករណ៍  ិងបទពនិសាយ ខ៍ែលា ក្សាប ់
កែូ៏ចជា្ិកានរៀ ្ូក្តពីការអ ុវតតក លងមកនែើមបនីចៀ្វាងការនយវើ្កមមភាពែខែលៗ។ នទេះបោី ងណាក៏
នោយ្ ែាំនណើ រការន េះក្តូវនយវើការពិភាកា  ងិសាកលបងនលើមនយោបាយ្ ឧបករណ៍ ា្ំខា ់ៗ   ិងឯកសារនានា
្ក្ាបន់យវើការខណនាាំែូចខែលបា នលើកន ើងនៅកនុង្ា្ភាគទី១ ទ២ី  ងិទី៣ខាងនលើ។ ឧទហរណ៍ 
ការអ ុវតតនានានែើមបនីយវើឲ្យក្បន ើ្រន ើង ូវការយ្ល់ែឹងពីពត័ា៌   ងិការងារថវកិា វយិីសាន្រ្តបាំនពញបណ័ណ
ោកព់ិ ទុនលើការែតល់ន្វារប្់វ ិ្ ័យ្នានា ក្ពមទាំងខែ ការ្កមមភាពគណន យ្យភាពរមួោន ។ វយិសីាន្រ្តទាំ 
ងន េះ ឹងសាកលបង ូវការនរៀបចាំយ្ តការ្ក្មប្ក្មួល (យ្កបទពិនសាយ ព៍លីកេណៈនែសងៗោន រប្់
សាា ប ័ ីមយួ្ៗ)។ 

១៣. ្ក្ាបខ់ែនកែគតែ់គង ់ ការនក្បើក្បា្់មូល ិយិរប្់គនក្ាងអភបិាលកិចចលែ, គ.ជ.អ.ប  ឹងនរៀបចាំក្ពមោន
 ូវន្ៀវនៅខណនាាំ នោលការណ៍  ងិឧបករណ៍នានា្ក្ាបែ់ាំនណើ រការ។ ការែិតែាំក្បឹងខក្បងបនងកើតឲ្យា 
ការខណនាាំតក្មងទ់ិ្ាកព់ ័ធ ឹងខែនកែគតែ់គង ់ រមួជាមយួ្ ឹងការកសាង្មតាភាពនានានៅមូលោា  គឺតក្មូវ
ការចាំបាចក់នុងែាំនណើ រការន េះ ខែលជួយ្ ែល់្កមមភាពបណតុ េះបណាត ល្ក្ាបខ់ែនកតក្មូវការនែើមបអី ុវតតនៅ
នែើមឆ្ន ាំ ២០១៤។  
 

៤.២ ក្របខ័ណ្ឌ នពភានវលាសក្ាប់អនុវត្ត 
១៨. នោយ្ទទួលសាគ ល់ថាកានរៀបចាំកិចចការន េះក្តូវការនពលនវលានក្ចើ នែើមបបីញ្ចប ូ់វន្ៀវនៅខណនាាំ 
យ្ តការហិរញ្ាបបទ   ិងការ្ក្មប្ក្មួលនានា នហតុន េះខែ ការអ ុវតតក្កបែណ័ឌ គណន យ្យភាព្ងគម
 ឹងអាចអ ុវតតបា នៅកនុងែាំណាកក់ាលបី ា្ំខា ់ៗ ខែលក្តូវពក្ងីកនៅែល់ក្្ុកចាំ  ួ ១២០ នៅឆ្ន ាំទី៣៖ 
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 ២០១៤: ចាំ ួ  ២០- ៣០ក្្ុក 
 ២០១៥: ចាំ ួ  ៥០ក្្ុកបខ ាមនទៀត (២០ (ឆ្ន ាំទ១ី) + ៥០ (ឆ្ន ាំទី២)) 
 ២០១៦: ចាំ ួ  ៥០ក្្ុកបខ ាមនទៀត (២០ (ឆ្ន ាំទ១ី) + ៥០ (ឆ្ន ាំទី២) + 50) 
 ២០១៧: ខែ ការអ ុវតត្ក្ាប់្ ងាក ត⁄់ែណ័ឌ ⁄ក្កុង  ឹងក្តូវចបន់ែតើមន ើង 
 តាំប ក់្គបែណត បអ់ាក្្័យ្នលើយ ធា ខែលា ្ក្ាបក់ារអ ុវតតរប្់្ងគម្ីុវលិ។ 

្ូមនមើលខែនកទ៥ី (កថាែណ័ឌ ទ៨ី) “ការ្នក្មចចិតតចូលរមួ”  
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ផែនរទី ៥ សនង្េបការែតភា់ហងរញ្ញវត្ថ ុនងង្ថវសាកា 

៥.១. ការតាំណ្តយ្ 

១. កនុងរយ្ៈនពលពីឆ្ន ាំ២០១៣ ែល់ឆ្ន ាំ២០១៦ គនក្ាងចាំណាយ្កនុងការអ ុវតត ISAF កនុងរយ្ៈនពល៣ឆ្ន ាំា  
ចាំ ួ ១២.៨លា ែុលាល រអានមរកិ កនុងននាេះចាំ ួ ៨.២លា  ែុលាល រ្ក្ាប់្ កមមភាពខែនកតក្មូវការ  ិង
២.៧លា ែុលាល រ្ក្ាប់្ កមមភាពខែនកែគតែ់គង ់ នហើយ្ ថវកិាចាំ ួ ១.៨លា ែុលាល រនទៀត្ក្ាបែ់តល់ឲ្យ
្កមមភាពទាំងពីរខែនកន េះ ប ុខ ត ក្ប្ិ ថវកិាន េះក្តូវបា ែតល់ែល់សាា ប ័ ឬអនកជាំនាញការឯករាជយគឺជា
ការក្បន ើ្រ។ 

២. ខែែកនលើការវា្់ខវង ខែលបា កាំណតក់នុង្ា្ភាគទី ១ ងិទ២ី ខែលា ក្គប់្ កមមភាពនៅមូលោា   
ទាំងអ្់ែូចជាការកសាង្មតាភាពនៅថាន កឃុ់ាំ ភូម ិ  ិង្ហគម  ៍ ការចាំណាយ្ក្បចាំឆ្ន ាំកនុងការអ ុវតត
កនុង១ ក្្ុក  គឺជាមយយមក្បខហល ៤០.០០០ែុលាល រ កនុងរយ្ៈនពល៣ឆ្ន ាំ ្ក្ាបទ់ាំងការចាំណាយ្ខែនកែគត់
ែគង ់  ងិខែនកតក្មូវការ នៅថាន កម់ូលោា   (នបើនទេះបីការចាំណាយ្ា ការធាល កចុ់េះបនណតើ រៗនៅឆ្ន ាំទី២  ិង
ទី៣កន៏ោយ្)។ 

 
តារាង៥.១. គនក្ាងចាំណាយ្តាម្ា្ភាគ (្ក្ាបរ់យ្ៈនពល៣ ឆ្ន ាំ ២០១៤-២០១៦) 
្ា្ភាគ 2013 2014 2015 2016 ្របុ % 

្ា្ភាគទ១ី: 

ពត័ា៌ នានា 
 ងិពត័ា៌ ថវកិា 

$157,000 $265,000 $966,000 $1,365,000 $2,753,000 22% 

្ា្ភាគទ២ី: 

ការក្តតួព ិតិយនោយ្ 
ក្បជាពលរែា 

$116,000 $545,000 $1,517,000 $2,389,000 $4,567,000 36% 

្ា្ភាគទ៣ី: 

ការ្ក្មប្ក្មលួ 
 ងិ្មតាភាព 

$0 $271,000 $856,000 $1,229,000 $2,355,000 18% 

្ា្ភាគទ៤ី: 

ការ្ិកាខ្វងយ្ល់ 
$0 $386,000 $265,000 $309,000 $960,000 8% 

ការ្ក្មប្ក្មលួ/ 
ការក្គបក់្គង 

$36,000 $172,000 $757,000 $1,141,000 $2,106,000 17% 
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្របុ $309,000 $1,639,000 $4,361,000 $6,433,000 $12,742,000 100% 

   % 2% 13% 34% 50% 100% 

 (ថវកិាគិតតាមឆ្ន ាំ ីមយួ្ៗ គឆឺ្ន ាំ២០១៤ ្ក្ាប២់០ក្្ុកថមី ឆ្ន ាំ២០១៥្ក្ាប៥់០ក្្ុកថមី  ិងឆ្ន ាំ២០១៦
្ក្ាបច់ាំ ួ ៥០ក្្ុកថមី) តាមខែ ការនក្ោង ក្្ុកខែល ឹងអ ុវតតគណន យ្យភាព្ងគម ងឹា ចាំ ួ 
១២០ ក្្ុកគិតក្តឹមែាំណាចឆ់្ន ាំ២០១៧។)  
 

តារាង ៥.២. ការចាំណាយ្ក្បចាំឆ្ន ាំ ២០១៣-២០១៦ ្ក្ាប់្ កមមភាពរប្់រោា ភបិាល 
 ងិអងគការ្ងគម្ីុវលិ 

 

្របុ  

ថវកិា្ក្ាប់្ កមមភាពខែនកតក្មវូការ/ 

អងគការ្ងគម្ីុវលិ 
$8,205,000 64% 

ថវកិា្ក្ាប់្ កមមភាពខែនកែគតែ់គង/់រោា ភបិាល 

$3,538,000 36% (រមួទាំង្ក្ាបក់ារ្ិកានរៀ ្ូក្ត  ិងការ 

បណតុ េះបណាត ល 

្របុ $12,742,000  

(ថវកិាគិតតាមឆ្ន ាំ ីមយួ្ៗ គឆឺ្ន ាំ២០១៤ ្ក្ាប២់០ក្្ុកថមី ឆ្ន ាំ២០១៥្ក្ាប៥់០ក្្ុកថមី  ិងឆ្ន ាំ២០១៦
្ក្ាបច់ាំ ួ ៥០ក្្ុកថមី) តាមខែ ការនក្ោង ក្្ុកខែល ឹងអ ុវតតគណន យ្យភាព្ងគម ងឹា ចាំ ួ 
១២០ក្្ុកគិតក្តឹមែាំណាចឆ់្ន ាំ២០១៧។)  
 
៣. តាម ISAF ទាំងរោា ភបិាល  ិង្ងគម្ីុវលិក្តូវា ការនបតជាា រចិតតន្មើោន កនុងការអ ុវតត ISAF ខែលា 

 យ័្ថា ភាគីទាំងពីរកក៏្តូវការចាំណាយ្ខែលា ចាំ ួ ន្មើោន ខែរ។។ ខតតាមការអ ុវតតជាកខ់្តង ការងារ
ជានក្ចើ រប្់ រោា ភបិាលពុាំា ការែតល់ថវកិានទពីនក្ាេះការងារទាំងន េះកាំពុងបា អ ុវតតនោយ្មន្រ តី
រោា ភបិាលរចួ នហើយ្កនុងតួនាទីរប្់ែលួ ខែលក្តូវបាំនពញភារកិចចទាំងននាេះ។  

៥.២. ការែតភ់ាហងរញ្ញវត្ថ ុ

៤. នោលការណ៍៖ ការែតល់ហិរញ្ា វតាុ្ក្ាប ់ ISAF ា ភាពសុាាំញាាំ នោយ្សារការែតល់មូល ិយិក្តូវែតល់ឲ្យ
បា ្មក្្បនៅកា រ់ោា ភបិាល  ិងអងគការ្ងគម្ីុវលិនែើមបអី ុវតត្កមមភាពបា   ិងក្តូវា ការ
នបតជាា ចិតតពីភាគីទាំង២។ នោលការណ៍ែតល់ហិរញ្ា វតាុខាងនក្កាមន េះ ក្តូវអ ុវតតតាមលទធភាព ៖ 

 មូល ិយិ្ក្ាបរ់ោា ភបិាលគរួក្តូវបញ្ចូ លនៅកនុងខែ ការ្កមមភាព  ិងថិវកាក្បចាំឆ្ន ាំរប្់គ.ជ.អ.ប 
 ិងគនក្ាងែអ៣ 



63 
 

 មូល ិយិ្ក្ាបអ់ងគការ្ងគម្ីុវលិគួរោកន់ោយ្ខ កពីមូល ិយិ្ក្ាបរ់ោា ភបិាល នហើយ្ក្តូវ ក្គប ់
ក្គងចតខ់ចង ងិនក្បើក្បា្់នោយ្អងគការ្ងគម្ីុវលិ។ (អនកខែលទទួលបា មូល ិយិ្ ក្ាបអ់ ុវតត
្កមមភាពក្តូវនោរពតាមនោលការណ៍តក្មូវរប្់យនាោរពិភពនលាក) 

 មូល ិយិ្ក្ាបខ់ែនកតក្មូវការ  ិងខែនកែគតែ់គងគ់ួររកាឲ្យា តុលយភាពតាមលទធភាពខែលនយវើបា  
នែើមបបីងាា ញ ូវការនបតជាា ចិតត  ិងភាពជាាច ្់ (្ូមព ិិតយ ូវលកេណៈ្មបតិតែូចបងាា ញខាងនលើ) 

 ការែតល់មូល ិយិ្ក្ាប់្ ា្ភាគទី៤ “ការ្ិកាខ្វងយ្ល់  ិងការក្តួតពិ ិតយតាមោ ” គួរ 
កាំណតជ់ាកល់ាកោ់ ងនហាចណា្់្ក្ាបរ់យ្ៈនពល២ឆ្ន ាំ 

 ការែតល់មូល ិយិពីក្បភពនែសងៗ (រមួា ទាំងការែតល់ហិរញ្ា វតាុតាមវ ិ្ ័យ្)  ឹងក្តូវបា ្ក្មប
្ក្មួល  ិងនលើកទឹកចិតតបខ ាមនទៀត្ក្ាបក់ារចាំណាយ្តាមខែ ការអ ុវតត 

 ក្កបែណ័ឌ ្ក្ាបក់ារែតល់ហិរញ្ា វតាុក្បកបនោយ្ ិរ តរភាព្ក្ាប់្ កមមភាពនានា គួរក្តូវបា  
បនងកើតន ើងតាមរយ្ៈការអ ុវតតតទ ល់។ 

៥. ទាំហាំការងារក្តូវែារភាជ ប ់ឹងការែតល់ហិរញ្ា វតាុ៖ ISAF បនងកើត ូវអភកិ្កមក្បកបនោយ្ ិរ តរភាព  ងិកាំណត់
នោលនៅខែលអាច្នក្មចបា ្ក្ាបក់ញ្ចប់្ កមមភាពចាំ ួ បីរមួា  ពត័ា៌ នានា  ពត័ា៌ ថវកិា  ងិ
ការក្តួតពិ ិតយតាមោ រប្់ក្បជាពលរែា (រមួទាំងការនរៀបចាំខែ ការ្កមមភាពរមួោន )។ ISAF បាំនពញ
បខ ាមការែវេះចននាល េះន ែាំនណើ រការនានាខែលា ក្សាបត់ាមរយ្ៈការអ ុវតត  ូវកញ្ចប់្ កមមភាពរមួមយួ្
ចាំ ួ ។ ែូនចនេះ ែណៈខែលទាំហាំការងារកា ខ់តយាំ ននាេះតក្មូវការថវកិា  ិងកា ខ់តនក្ចើ ។ចាំ ួ ក្្ុកខែល
ចូលរមួអ ុវតត ងឹក្តូវបា កាំណតខ់ែែកនលើមូល ិយិ ខែលា ្ក្ាបរ់យ្ៈនពល៣ឆ្ន ាំែាំបូង។ ទែិាភាព
ា្ំខា ម់យួ្ន  ISAF ខែលជាកមមវយិ ី អ ុវតតទូទាំងក្បនទ្ គឺការខណនាាំ ូវរនបៀបអ ុវតតក្បកបនោយ្

 ិរ តរភាព ខែលអាចអ ុវតតបា នៅក្គបក់្្ុកទាំងអ្់នៅទូទាំងក្បនទ្(ខែលែុ្ពីរនបៀបអ ុវតតខែល
នយវើឲ្យក្បន ើ្រនលចនធាល ក្បកបនោយ្ការទកទ់ញខតអ ុវតតបា ្ក្ាបខ់តក្្ុកមយួ្ចាំ  ួខែលា ការ
ែតល់មូល ិយិនក្ចើ នលើ្លបប់ ុនណាណ េះ)។ 

៦. ការែតល់ហិរញ្ា វតាុកនុងរយ្ៈនពលចបន់ែតើមែាំបងូន ខែ ការអ ុវតតក្កបែណ័ឌ ការងារគណន យ្យភាព្ងគម៖ 
កនុងរយ្ៈនពលចបន់ែតើមែាំបូង ការងារន េះក្តូវបា ែតល់ថវកិាោាំក្ទនោយ្គនក្ាង DFGG ្ា្ភាគ ១D 
(គនក្ាងក្ចកនចញចូលខតមយួ្ខែលចតខ់ចងនោយ្ គ.ជ.អ.ប ខែលរមួទាំង្ា្ភាគ្ក្ាបប់នងកើ ការ
យ្ល់ែឹង្ក្ាបក់្បជាពលរែា)  ិង្ា្ភាគទ២ី (្ា្ភាគ្ក្ាបត់ួអងគម ិខម រែា (NSAC)។ 
ថវកិាក្បខហល ៤៣៥.០០០ែុលាល រ ក្តូវបា វភិាជ្ក្ាប់្ កមមភាពែូចខាងនក្កាម៖ 

 ្ក្ាបក់ារនរៀបចាំកញ្ចបព់ត័ា៌  (ឧបករណ៍ ិងទក្មងព់ត័ា៌ រប្់ខែនកែគតែ់គង់្ ក្ាបព់ត័ា៌  
 ិងការងារថវកិា ក្ពមទាំងការខណនាាំចាំបាចន់ានា្ក្ាប់្ កមមភាពនែសងៗនៅកនុងក្្ុកនោលនៅ 
កនុងឆ្ន ាំ២០១៤ ចាំ ួ ១៣៥.០០០ែុលាល រ (ក្គបក់្គងចតខ់ចងនោយ្ គ.ជ.អ.ប) 

 ្ក្ាប់្ កមមភាពខែនកតក្មូវការ (រមួទាំងការនរៀបចាំយ្ តការក្តួតពិ ិតយតាមោ រប្់ក្បជាពលរែា 
នហើយ្្កមមភាពខែនកតក្មូវការខែលាកព់ ័ធជាមយួ្ពត័ា៌   ិងថវកិា) ចាំ  ួ២៥០.០០០ែុលាល រ 
(ចតខ់ចងនោយ្មូល ិយិអា្ីុ) 
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 ្ក្ាបក់ារ្ិកានានា  ងិជាំ ួយ្បនចចកនទ្ ពយីនាោរពិភពនលាកចាំ ួ ១០០.០០០ែុលាល រ(ចត ់
ខចងនោយ្យនាោរពិភពនលាក)។ 

៧. ការែតល់ហិរញ្ា វតាុ្ក្ាប់្ កមមភាពន ខែ ការអ ុវតតក្កបែណ័ឌ ការងារគណន យ្យភាព្ងគមខែល 
អ ុវតតនោយ្រោា ភបិាល (នៅកនុង្ា្ភាគទ ី ១  ងិទ២ី)។ ្កមមភាពខែនកែគតែ់គងក់្តូវបញ្ចូ លនៅកនុង
ខែ ការ្កមមភាព  ិងថវកិាក្បចាំឆ្ន ាំរប្់គនក្ាងែអ៣ ក្ពមទាំងនៅកនុងខែ ការអ ុវតតនានា។ ្កមមភាព
នានាន  ISAF ខែលា នៅកនុងខែ ការ្កមមភាព  ងិថវកិាក្បចាំឆ្ន ាំរប្់គនក្ាងែអ៣ឆ្ន ាំ២០១៤ 
រប្់គ.ជ.អ.ប  ឹងនរៀបចាំនោយ្អនកជាំនាញការខែនកែគតែ់គង ់ នហើយ្ក្តូវអ ុវតតនោយ្រែាបាលថាន កន់ក្កាម
ជាតិ សាលានរៀ   ិងមណឌ ល្ុែភាព។ យនាោរ ពភិពនលាកធាល បប់ា ពិភាកាជាមយួ្គ.ជ.អ.ប  ិង
បា កាំ តថ់ា ្ក្ាបគ់នក្ាងអភវិឌ្ឍ  ៍ ិងអភបិាលកចិចមូលោា   (LGDP) នានពលខាងមុែ  ឹងបញ្ចូ ល
្ា្ភាគតាល ភាព  ងិគណន យ្យភាព នែើមបោីាំក្ទ្កមមភាព ចាំបាចន់ានារប្់រោា ភបិាល។ 

៨. ការែតល់ហិរញ្ា វតាុ្ក្ាប់្ កមមភាពន ខែ ការអ ុវតតក្កបែណ័ឌ ការងារគណន យ្យភាព្ងគមខែល 
អ ុវតតនោយ្អងគការ្ងគម្ីុវលិ (នៅកនុង្ា្ភាគ ទ១ី ទ២ី  ងិទ៣ីក)។ ការែតល់ហិរញ្ា វតាុ្ក្ាប ់
្កមមភាពអ ុវតតនោយ្អងគការ្ងគម្ីុវលិា លកេណៈ្មុគសាម ញ នហើយ្ទមទរ ូវការ្ក្មប្ក្មួល 
ជាមយួ្នែគូមយួ្ចាំ ួ ។ យុ្ទធសាន្រ្តែតល់ហិរញ្ា វតាុ្ក្ាបក់ារអ ុវតតរប្់ខែនកតក្មវូការរប្់ ISAF 
បចចុបប នកាំពុងខតនរៀបចាំ ក្ពមទាំងែតល់មូល យិិនៅែាំណាចឆ់្ន ាំ២០១៣។ យុ្ទធសាន្រ្ត្ ាំខា ២់រមួា ៖ 

 ជាំរញុការចូលរមួ៖ អងគការម ិខម រោា ភបិាល ក្តូវបា នលើកទឹកចតិតឲ្យចូលរមួកនុងការោាំក្ទការអ ុវតត 
ISAF ។ អងគការម ិខម រោា ភបិាលនានា ឹងនបតជាា ចិតតកនុងការអ ុវតត ូវកញ្ចប់្ កមមភាព ា្ំខា ់ៗ  
នៅកនុងក្្ុកខែលបា កាំ ត ់ រចួមកនហើយ្ នហើយ្ខែលភាគនក្ចើ ន អងគការទាំងននាេះា ទាំនាកទ់ាំ ង 
 ិង្កមមភាពក្សាបន់ៅទីននាេះរចួនហើយ្។ គ.ជ.អ.ប កន៏បតជាា ចិតតអ ុវតតនលើ្កមមភាពខែនកែគតែ់គងន់ៅ
កនុងក្្ុកខែលបា កាំ តន់នាេះែងខែរ។ ការនបតជាា ចិតតទាំង្ងខាងន េះ  ឹងធានាថា្កមមភាពខែនក 
ែគតែ់គងក់្តូវបា នក្ោង  ងិអ ុវតតនៅកនុងក្្ុកទាំងននាេះ ខែលកនុងក្្ុកទាំងននាេះបា ទទួលមូល ិយ ិ
្ក្ាប់្ កមមភាពខែនកតក្មូវការ។ការអនញ្ជ ើញឲ្យា ការចូលរមួ ឹងនយវើន ើងនៅកនុងឆ្ន ាំ ២០១៤ 
នែើមបនីយវើការ្នក្មចកាំ តច់ាំ  ួក្្ុក ខែលក្តូវអ ុវតត ISAF។ ការនរៀបចាំឲ្យា ការចូលរមួ ក្តូវនរៀប
ចាំកនុងអាំ ុវនពលចបន់ែតើម (កនុងននាេះ ា អ ុសារណៈនោគយ្ល់ោន  (MOU) ការកាំណតន់ពល 
នវលាជានែើម  ឹងក្តូវបា នរៀបចាំកនុង រយ្ៈនពលនរៀបចាំចបន់ែតើម)។ 

 ការបនងកើ ថវកិា៖ ISAF ម ិា ការែតល់ថវកិាតាមរយ្ៈគនក្ាងោចន់ោយ្ខ កនែសង ែូចខែលធាល ប់
បា អ ុវតតនៅកនុងក្បនទ្កមពុជាក លងមកននាេះនទ។  ែទុយ្នៅវញិ អងគការម ិខម រោា ភបិាលខែលកាំ 
ពុងអ ុវតត្កមមភាពរប្់ែលួ នៅកនុងឃុាំ/ក្្ុកទាំងននាេះ ក្តូវបា បខ ាមថវកិានលើថវកិារប្់ែលួ ខែល 
ា ក្សាបន់ែើមបអី ុវតតកញ្ចប់្ កមមភាព ា្ំខា ់ៗ ។ ការបខ ាមថវកិាន េះ អាចា ចាំ  ួពី ៨.០០០- 
១២.០០០ែុលាល រ្ក្ាប១់ក្្ុកកនុង១ឆ្ន ាំ (ក្បខហល១.០០០ែុលាល ្ក្ាប១់ឃុាំកនុង១ឆ្ន ាំ)។ រនបៀប 
អ ុវតតខបបន េះ គឺនែើមបធីានាក្ប្ិទធភាព  ិង ិរ តរភាព ក្ពមទាំងនែើមបឲី្យអងគការម ិខម រោា  ភបិាល 
ទាំងននាេះបញ្ចូលក្កបែណ័ឌ ការងារគណន យ្យភាព្ងគមនៅកនុងកមមវយិ ី ខែលា ក្សាប ់ នៅតាម 
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តាំប ខ់ែលអងគការទាំងននាេះា ទាំនាកទ់ាំ ង  ិង ្កមមភាពការងារក្សាបន់ៅទីននាេះ។ ការ អ ុវតត 
ខបបន េះ អាចជួយ្ ជាំរញុឲ្យា មនយោបាយ្ថមី កនុងការអ ុវតតកិចចការអវីមយួ្ នជៀ្ជាងនយវើគនក្ាង 
តូចៗ  ិងា លកេណៈោចន់ោយ្ខ ក។ 

 ការែតល់ហិរញវតាុនោយ្នែគូអភវិឌ្ឍ ៖៍ នែគូអភវិឌ្ឍ ណ៍ាកន៏ោយ្ អាចចួលរមួកនុងការែតល់មូល ិយ ិ
្ក្ាបក់ារអ ុវតត ISAF។ នែគូអភវិឌ្ឍ ា៍ន ក់ៗ ខែលា តក្មូវការនែសងៗោន ្ក្ាបក់ារែតល់ មូល
 ិយិោាំក្ទែល់អងគការ្ងគម្ីុវលិ  ិងអងគការម ិខម រោា ភបិាល  ឹងក្តូវបា នលើកទឹកចតិតនែើមបី
ពិភាកាជាមយួ្នែគូែតល់ជាំ យួ្នានា (បនាទ បព់ីពិភាកាអាច្នក្មចចូលរមួ)។ ការោាំក្ទរប្់នែគូ
អភវិឌ្ឍ ា៍ ែូចខាងនក្កាម៖ 

 យនាោរពភិពនលាក - ក្តវូចតខ់ចងមលូ យិ ិ Trust Fund៖ ក្កុមយនាោរពភិពនលាក កាំពុង 
នរៀបចាំ ា្ំនណើ ការែតល់ហិញ្ា វតាុ Trust Fund ខែលចតខ់ចងនោយ្យនាោរពិភពនលាក ្ក្ាប់
្កមមភាពអងគការ្ងគម្ីុវលិ។ ន េះគឺជាែាំនណើ រការខែលក្តូវការនពលនវលានក្ចើ   ិងទមទរ
ការអ ុមត័ជានក្ចើ ែាំណាក។់ មូល ិយិន េះ  ឹងក្តូវបា អ ុវតតនោយ្អនកទទួល ក្ប្ិ នបើនែគូ
អ ុវតត ា៍ ក្បព ័ធក្តួតពិ ិតយ្ុចរតិភាពតាមលកេែណ័ឌ តក្មូវ។ យនាោរពិភពនលាក  ងឹកាំណត់
អងគការម ិខម រោា ភបិាលអ តរជាតិម ិនលើ្ពី២ នយវើជាអនកក្គបក់្គងចតខ់ចង ក្កុមអងគការ
ម ិខម រោា ភបិាលកនុងក្្ុក នហើយ្ ឹងនលើកទឹកចិតតអងគការម ិខម រោា ភបិាលអ តរជាតិ នែើមបរីមួ
ចាំខណកមូល ិយិ ក្ពមទាំងបញ្ចូ ល ូវក្បតិបតិតការកា ខ់តទូលាំទូលាយ្ក្្ប តាមនោលបាំណង 
 ិងការអ ុវតត ISAF។  

 ្ហភាពអុរឺ  បុ៖ មូល ិយិ្ក្ាប់្ ងគម្ីុវលិរប្់្ហភាពអុឺរ  បុ  ឹងែតល់ជាឱកា្្ក្ាប់
អងគការ្ងគម្ីុវលិ ន្នើ្ុាំឥណទ ្ក្ាបអ់ ុវតត្កមមភាពនានានៅកនងក្បនទ្កមពុជា។ ការ
អ ុវតត ISAF គឺក្្បជាមយួ្លកេណវ ិិចឆយ័្្ក្ាបក់ារែតល់ហិរញ្ា វតាុន េះ នហើយ្្ហភាពអុឺរ  បុ
អាចក្បកា្ឲ្យា ការោក់្ ាំនណើ រមកែលួ នែើមបអី ុវតត ISAF។ ្ហភាពអុរឺ  បុបា នបើក
ឱកា្ោាំក្ទែល់្ងគម្ីុវលិ ខែលក្បការន េះក្្បនៅ ឹងការោាំក្ទរប្់ែលួ នលើការងារកាំខណ
ទក្មងក់ារអភវិឌ្ឍតាមខបបក្បជាយិបនតយ្យនៅថាន កន់ក្កាមជាតិ នហើយ្ការងារន េះកោ៏ាំក្ទែល់ការ
ចូលរមួរប្់ក្បជាពលរែាែូចបា បរោិយ្កនុង  ឯកសារក្កបែណ័ឌ ការងារគណន យ្យភាព្ងគម។   

 គនក្ាងភាពជានែគូ្កល្ក្ាបគ់ណន យ្យភាព្ងគម (GPSA)៖ យនាោរពភិពនលាក 
កក៏្គបក់្គងចតខ់ចង (នៅទីសាន កក់ារកណាត លរប្់ែលួ ) មូល ិយិខែលនតត តជាពិន្្នលើ 
្កមមភាពគណន យ្យភាព្ងគម។ នែើមបឲី្យអងគការម ិខម រោា ភបិាលអាចទទួលបា មូល ិយិន េះ 
(គ.ជ.អ.ប) ក្តូវចុេះហតានលខានយវើជានែគូជាមយួ្ GPSA។ តាំណាងអងគការម ិខម រោា ភបិាលបា 
ចបន់ែតើមពិភាកាជាមយួ្គ.ជ.អ.ប នែើមបនីរៀបចាំកិចចក្ពមនក្ពៀង ប ុខ តតក្មូវឲ្យា កិចចែិតែាំក្បឹង
ខក្បងបខ ាមនទៀតនែើមបាី កចិចក្ពមនក្ពៀងនៅែាំណាកក់ាលបនាទ ប។់ កចិចក្ពមនក្ពៀងន េះ គួរនតត ត 
នលើ្កមមភាព ISAF ។     ការែតល់មូល ិយិតាមរយ្ៈយ្ តការន េះ    ម ិា ចាំ ួ នក្ចើ ននាេះនទ  
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(ថវកិាក្បខហល ៥០០.០០០ែុលាល រកនុងរយ្ៈនពល៣ឆ្ន ាំ) ប ខុ តអនកទទួលថវកិា ក្តូវចូលរមួជាមយួ្
នែគូនែសងៗនទៀតនែើមបី្ ិកានរៀ ្ូក្តពីោន នៅវញិនៅមក។ ែូនចនេះនហើយ្ ន េះជាយ្ តការមយួ្
ខែលា លកេណៈសាា បនា  ិងោាំក្ទោន នៅវញិនៅមក។ 

 ទភីាន កង់ារអភវិឌ្ឍ អ៍ តរជាតរិប្់ក្បនទ្  ្ុយ្ខអត (SIDA) បា ក្បកា្រចួនហើយ្ ូវគនក្ាង 
នលើកកមព្់ការចូលរមួរប្់ក្បជាពលរែា ន ម្ េះ PROCEED ខែលអ ុវតតនៅកនុងក្្ុកចាំ ួ ៨ 
កនុងការសាកលបងែាំនណើ រការចូលរមួរប្់ក្បជាពលរែាកនុងែាំនណើ រការន កាំខណទក្មងក់ារអភវិឌ្ឍ
តាមខបបក្បជាយិបនតយ្យតាមរយ្ៈនែគូជាអងគការ្ងគម្ីុវលិកនុងក្្ុក។  SIDA បា បញ្ញជ កថ់ា 
អងគការ្ងគម្ីុវលិទទួលបា ថវកិាតាមរយ្ៈគនក្ាងន េះ អាច្នក្មចចូលរមួ នែើមបអី ុវតត
្កមមភាពក្កបែណ័ឌ ការងារគណន យ្យភាព្ងគម។ នគម ិទ ែ់ងឹនៅន ើយ្នទ នតើអងគការម ិ
ខម រោា ភបិាលទាំង៥  ឹងប តតាមរនបៀបខែលអ ុវតតក លងមក ឬបខងវរមក អ ុវតតតាមនោល
 នោបាយ្ន ក្កបែណ័ឌ ការងារគណន យ្យភាព្ងគមវញិ។  

 ទភីាន កង់ារ USAID  ងឹែតល់មលូ យិិ្ ក្ាបគ់នក្ាង២ នលើវ ិ្ ័យ្្ុខាភបិាលកនុងរយ្ៈនពល 
ពឆី្ន ាំ២០១៤-២០១៨៖ ការែតល់្ិទធិអាំណាចែល់្ហគម ៍្ ក្ាបខ់កលាំអសាា  ភាព្ុែភាព 
 ិងពត័ា៌ ាកព់ ័ធ្ុែភាព នោល នោបាយ្ ិងការត  ្ូមតិ  ជួយ្ ពក្ងឹងការអ ុវតត្កមមភាព 
ISAF ខែលាកព់ ័ធ ឹង្កមមភាពនលើកកមព្់្ុែភាព។ ា ការពិភាកាពីរនបៀបនែើមបី
បញ្ចូ លគនក្ាងន េះនៅ កនុង ISAF។      

៩. ការែតល់ហិរញ្ា វតាុ្ក្ាបអ់នកែតល់ការបណតុ េះបណាត ល្តីពី ISAF (នៅកនុង្ា្ភាគទី៣ែ)  ឹងក្តូវ
ពិភាកាប តនទៀត។ ទាំងន េះគឺអាក្្័យ្នលើការែតល់ ហិរញ្ា វតាុពី LGDP ឬការែតល់ពីនែគូអភវិឌ្ឍ ន៍ែសង
នទៀត។ ទល់ខតា ការែតល់ហិរញ្ា វតាុន េះជាកខ់្តង នទើបអងគការម ិខម រោា ភបិាលខែលអ ុវតតការងារ
ន េះអាចនយវើការបណតុ េះបណាត លប តនទៀត។ តាមការនក្ោង ចបព់ីនពលន េះរហូតែល់ឆ្ន ាំ២០១៤ ក្តូវា 
ការនរៀបចាំ  ិងែតល់ ូវវយិីសាន្រ្ត  ិងនមនរៀ ជាមូលោា  ្ក្ាបក់ារបណតុ េះបណាត ល (ន េះគឺអាក្្័យ្នលើ
គនក្ាង DFGG កនុងការែតល់ហិរញ្ា វតាុឲ្យបា ឆ្ប ់ នហើយ្ការងារន េះក្តូវបញ្ចបម់ុ ែាំណាចខ់ែមនិា
ឆ្ន ាំ២០១៤។  

១០. ការែតល់ហិរញ្ា វតាុ្ក្ាបក់ារ្ិកាខ្វងយ្ល់  ងិអនកក្តតួព ិតិយតាមោ ខែ ការអ ុវតតក្កបែណ័ឌ
ការងារគណន យ្យភាព្ងគម (្ា្ភាគទ ី ៤)។ ្ា្ភាគន េះ ក្តូវែតល់ហិរញ្ា វតាុោចន់ោយ្ខ ក
នែើមបធីានាថា  ការ្ិកាខ្វងយ្ល់  ិងការក្តួតពិ ិតយតាមោ  ក្តូវបា អ ុវតតនោយ្ក្បុងក្បយ្ត័ន  ិង
ា  ិរ តរភាព។ ក្បភពន ការែតល់ហិរញ្ា វតាុ ឹងក្តូវពិភាកាជាមយួ្នែគូអភវិឌ្ឍ ន៍ានា។ 

១១. ជាំហា បនាទ ប ់

 អងគការម ិខម រោា ភបិាលកាំពុងែាំនណើ រការក្បជុាំជាមយួ្នែគូអភវិឌ្ឍ ន៍ានា៖ នែគូអភវិឌ្ឍ ន៍ានា
អាចែតល់មូល យិិែល់អងគការម ិខម រោា ភបិាលនែើមបអី ុវតត ISAF នោយ្អ ុវតតតាមនោល 
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ការណ៍ខណនាាំ  ិងលកេែណ័ឌ កាំ តន់ានា។ នែគូអភវិឌ្ឍ ទ៍ាំងអ្់ ក្បខហលម ិរមួោន ែតល់មូល  
 ិយែិល់្ងគម្ីុវលិនទ ប ុខ តពួកនគអាចចូលរមួកនុងខែ ការ្ក្មប្ក្មួលនែើមបកីារអ ុវតត្កមម 
ភាពាកព់ ័ធនានានៅមូលោា  ឲ្យា ក្ប្ិទធភាព។ 

 ក្កមុនរៀបចាំតាកខ់តងខែ ការអ ុវតត្ ក្ាបក់្កបែណ័ឌ ការងារគណន យ្យភាព្ងគម  ងឹនរៀបចាំ 
យ្ តការ្ក្ាបក់ារចូលរមួ ក្ពមទាំងពិនក្ោេះនោបល់ជាមយួ្អងគការម ិខម រោា ភបិាល  ិង 
គ.ជ.អ.ប អាំពីរនបៀបន ការអ ុវតត។ ក្កុមការងាររប្់យនាោរពិភពនលាក  ងឹប តែតល់ ូវការ 
ោាំក្ទនែសងៗ។ 

 យនាោរពភិពនលាកកាំពុងនរៀបចាំ ូវឯកសារទ្ស ទ  ្ក្ាបទ់ទលួបា ឥណទ ពមីលូ យិិ
អភវិឌ្ឍ ៍្ ងគមរប្់ក្បនទ្ជប  ុ (JSDF)្ក្ាបោ់ាំក្ទ្កមមភាពខែនកតក្មវូការ៖ 
ា ការនរៀបចាំ ូវ ា្ំនណើ ្ុាំ២ខែលា ថវកិាក្បខហល ៤.៥លា ែុលាល រអានមរចិ នែើមបោីាំក្ទ 
្កមមភាពខែនកតក្មូវការ្ក្ាប ់ ISAF។ ទក្មងន់ ការែតល់ឥណទ ន េះ ទមទរឲ្យអនកទទួល
គឺមកពី្ងគម្ីុវលិ រឯីភាន កង់ាររោា ភបិាលម ិា ្ិទធិន្នើ្ុាំឥណទ ន េះនទ។ នគរ ាំពឹងថាអនក
ទទួលបា ឥណទ  ន េះគជឺាអងគការម ិខម រោា ភបិាលអ តរជាតិ ខែលា ្មតាភាពក្គបក់្គង
ចតខ់ចងហិរញ្ា វតាុ ក្្បតាមការទទួលែុ្ក្តូវខែនក្ុចរតិភាពរប្់យនាោរពិភពនលាក។ 

 នោយ្ា ការោក្ទពីការោិល័យ្ក្បចាំក្បនទ្រប្់យនាោរពិភពនលាក អងគការម ិខម រោា  
ភបិាល ឹងខ្វងរកឲ្យា ការក្ពមនក្ពៀងោន ជាមយួ្រោា ភបិាលកមពុជា នែើមបកីាល យ្ជា្ាជិកន 
ក្កុមនែគូ្កល្ក្ាបក់ារងារគណន យ្យភាព្ងគម។ មូល ិយិ្ក្ាបក់្កុមនែគូ្កល្ក្ាប់
ការងារគណន យ្យភាព្ងគម ក្តូវបា បនងកើតន ើងនានពលថមីៗន េះនៅកនុងយនាោរពិភពនលាក។ 
ក្បនទ្នានាអាចចូលរមួកនុងក្កុមនែគូ្កល្ក្ាបក់ារងារគណន យ្យភាព្ងគម នែើមបកីាល យ្
ជាក្បនទ្្ាជិក  ិងនែើមបអីាចឲ្យអងគការ្ងគម្ីុវលិខ្វងរកមូល ិយិ្ក្ាប ់ អ ុវតត
្កមមភាពគណន យ្យភាព្ងគម។ នក្ៅពីែាំនណើ រការន េះ ក្បនទ្កមពុជា  ឹងក្ពមនក្ពៀងនលើ
យុ្ទធសាន្រ្ត្ ក្ាបក់ារែតល់មូល ិយិ។ នគរ ាំពឹងថាយុ្ទធសាន្រ្តន េះ  ឹងនតត តនលើ្កមមភាពក្កប
ែណ័ឌ ការងារគណន យ្យភាព្ងគម។ ការែតល់មូល ិយិតាមរយ្ៈយ្ តការន េះម ិា  ចាំ ួ នក្ចើ នទ 
(ក្បខហល ៥០០.០០០ែុលាល រ្ក្ាបរ់យ្ៈនពល៣ឆ្ន ាំ)។ 

  ក្កុមការងាររប្់យនាោរពិភពនលាក  ិងក្កុមតាកខ់តងឯកសារ  ឹងនរៀបចាំ ក្កបែណ័ឌ ការងារ 
(TOR) ្ក្ាបក់ារ ែតល់ហិរញ្ា វតាុែល់នែគូខែលទទួលែុ្ក្តូវកនុងការបណតុ េះបណាត ល  ិងការ
្ិកានានា។ ក្កុម នរៀបចាំការតាកខ់តងឯកសារ ា  TOR រចួនហើយ្្ក្ាបន់ែគូោាំក្ទកនុងក្្ុក
ចាំ ួ ២។ 

 យនាោរពិភពនលាក  ឹង្ក្មប្ក្មួលជាមយួ្ USAID នែើមបពីិ ិតយនមើលនតើគនក្ាងខែនក
្ុែភាពខែលោាំក្ទែល់្ហគម ម៍ូលោា    ិង្កមមភាពអភបិាលកិចចខែល ឹងអ ុវតតនា នពល 
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ខាងមុែ អាចបញ្ចូ លនៅនក្កាមក្កបែណ័ឌ ន ខែ ការអ ុវតតក្កបែណ័ឌ ការងារគណន យ្យភាព 
្ងគមបា ខែរឬនទ។   
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ផែនរទី ៦ ការក្គប់ក្គង្ហានងភ័យ្ 

១២. ការអ ុវតតក្កបែណ័ឌ ការងារគណន យ្យភាព្ងគម គឺជាកមមវយិីខែលា មហិចឆតា នហើយ្កា៏  ហា  ិ
ភយ័្ែងខែរ។ ា វធិា ការមយួ្ចាំ ួ អាចកាតប់ ាយ្បា  ូវហា ភិយ័្ចមបងៗែូចបា បងាា ញខាង នក្កាម 
ន េះ៖ 

តារាង ១៖ ហា ិភយ័្  ិងវធិា ការកាតប់ ាយ្ 

ហា ភិយ័្ ការវាយ្ត
នមល 

វធិា ការកាតប់ ាយ្ 

1.  ្មតាភាព 
(រប្់ភាន កអ់ ុវ
តត) 

មយយម  ហា ិភយ័្ទកទ់ង ឹង្មតាភាពនកើតា ន ើងនៅកនុងការែតល់ឥណទ 
ប តនៅឲ្យអងគការម ិខម រោា ភបិាល នហើយ្ហា ិភយ័្ន េះ ឹងកា ខ់តរកីយាំ 
ន ើងនៅនពលខែលម ិា មូល ិយិក្គបក់្ោ ក់នុងការក្គបក់្គងហិរញ្ា វតាុ 
ការអ ុវតតការងារ ការក្តួតពិ ិតយ  ិងវាយ្តនមល។ ហា ិភយ័្ន េះអាចកាត់
ប ាយ្បា តាមរយ្ៈការនក្ជើ្នរ ើ្ អងគការនែគូណាខែលធាល បា់ ក្បវតតិ
ការងារលែកនុងការកសាង្មតាភាព  ិងក្គបក់្គងហិរញ្ា វតាុ។ 

 ភាន កង់ាររោា ភបិាល (NCDD) កាំពុងអ ុវតត្ា្ភាគគនក្ាង DFGG 
ខែលអាចា ហា ិភយ័្តចិតួច។ កក្មតិន ហា ិភយ័្ ឹងម ិនកើ ន ើង
នទ។ 

2.  នោបាយ្ មយយម  កនុងក្បព ័ធ នោបាយ្ខែលម ិា ការក្បកួតក្បខជងខាល ាំង ការែតល់ 
ពត័ា៌ អាចជាបញ្ញា លាំបាកខែលកាំពុងជាំរញុនោយ្គណបកសក្បឆ្ាំង។ 
គណបកសក្បឆ្ាំងបា ជាំរញុឲ្យា ចាបជ់ាតិ្តីពិន្រភីាពសារពត័ា៌ ។ 

 មោ ងវញិនទៀត ការែតល់ពត័ា៌ នៅមូលោា    ិងការចូលរមួរប្់ក្បជា 
ពលរែា គឺា ខចងនៅកនុងចាប ់ ិងលិែិតបទោា  គតិយុ្តតនែសងៗ 
្ក្ាបរ់ែាបាលមូលោា  ។ ក្កបែណ័ឌ ការងារគណន យ្យភាព្ងគមអាច
ជាមនយោបាយ្មយួ្នែើមបអី ុវតត ូវនោលការណ៍នានាខែលា ខចង។  

3. ការ្ក្មប 
្ក្មលួកមមវយិ ី

បងគួរ  ្កមមភាពនានា ងឹក្តូវអ ុវតតនោយ្រោា ភបិាល ិង្ងគម្ីុវលិ។ ្កមម 
ភាពទាំងន េះ ក្្បោន ជាមយួ្វែតន ការងារគណន យ្យភាព្ងគម។ 
កមមវយិីន េះ ាកព់ ័ធទាំងខែនកែគតែ់គង ់ ិងខែនកតក្មូវការកនុងការរមួចាំខណក 
ែល់ែាំនណើ រការរមួ ែល់ការ្នក្មចបា លទធែល  ងិនោលបាំណង
នានា។ ក្កុមការងារថាន កជ់ាត ិ(រមួា រោា ភបិាល ្ងគម្ីុវលិ  ិងនែគូ
អភវិឌ្ឍ )៍ ក្តូវបា បនងកើតន ើងប ុខ តនៅម ិទ ែ់ឹងនតើា ក្ប្ិទធភាព
កក្មតិណានៅន ើយ្នទ។ 

 ការព ោនពលន ការអ ុវតតនោយ្រោា ភបិាល  ឹងា ែលប េះាល់នលើ 
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កមមវយិីទាំងមូល  ិងអាចនយវើឲ្យការអ ុវតតគនក្ាងែអ៣ម ិបា នៅតាម 
កាលវភិាគ។ ការនរៀបចាំនមនរៀ   ិងការែតល់ការបណតុ េះបណាត ល្ក្ាប់
ទាំងរោា ភបិាល  ិង្ងគម្ីុវលិ  ឹងក្តូវអ ុវតតនោយ្ភាគទីី៣។ 

 ្កមមភាពគណន យ្យភាព្ងគមមយួ្ចាំ ួ នែសងនទៀតនៅមូលោា  កាំពុង
ែាំនណើ រការនោយ្នែគូអភវិឌ្ឍ  ៍ ិង្ងគម្ីុវលិមយួ្ចាំ  ួ។ ្កមមភាព
ែលេះបា ជួយ្  ្ក្មប្ក្មួល ិងោាំក្ទែល់ខែ ការអ ុវតតក្កបែណ័ឌ ការ
ងារគណន យ្យ ភាព្ងគម នហើយ្មយួ្ចាំ ួ នទៀត ឹងប តតាមយ្ តការ
ក្្បោន ។ ្កមមភាពទាំងននាេះ  ឹងម ិប េះាល់ែល់ការអ ុវតតក្កបែណ័ឌ  
ISAFនទ នលើកខលងខតយ ធា ្ក្ាបI់SAF ម ិបា ទទលួពីនែគូ
អភវិឌ្ឍ ន៍ែើមបយី្កនៅអ ុវតត្ កមមភាពទាំងននាេះ។ 

4.  ភាពជាាច ្់ 
រប្់រោា ភបិា
ល 

មយយម  ISAF ក្តូវបញ្ចូ លកនុងកមមវយិីខែលអ ុវតតនោយ្រោា ភបិាល នហើយ្
យុ្ទធសាន្រ្តរប្់ខែនកែគតែ់គងក់្តូវបញ្ចូ ល នៅកនុងខែ ការ្កមមភាពរប្់
រោា ភបិាល។ ែាំនណើ រការនរៀបចាំ  ិងការ ចូលរមួនែសងៗក្តូវបា ចាំណាយ្
នពលោ ងយូ្រ នហើយ្ខែ ការ្កមមភាព  ិង ថវកិាា ចាំ ួ តិចជាង
តក្មូវការខែលបា ន្នើន ើងកនុងការអ ុវតតក្កបែណ័ឌ គណន យ្យភាព
្ងគម។ 

 នៅមូលោា   ការអ ុវតត ឹងា ការយឺ្តោ វ ប ុខ តា ការខណនាាំពីថាន ក់
ជាតិ។  

5. ការែតល់ន្វា 
ការក្តតួព ិតិយ 
 ងិ រិ តរភាព 

បងគួរ  ការអ ុវតត្កមមភាពគណន យ្យភាព្ងគមគឺា ការលាំបាកខាល ាំងនោយ្ 
សារអនកចូលរមួម ិ្ូវយ្ល់ពីទ្ស ទ រប្់វា ខែលតក្មូវឲ្យា ការ
អភវិឌ្ឍទាំងជាំនាញ  ងិការតល ្់បតូរឥរោិបថ។ នោយ្សារ ែាំនណើ រការ
ន េះាកព់ ័ធការបណតុ េះបណាត លក្គូបនងាគ ល នហើយ្ាកព់ ័ធយ្ តការបណតុ េះ
បណាត លពីនលើែល់នក្កាមរប្់រោា ភបិាល ែូនចនេះហា ិភយ័្កនុងែតល់ន្វា
គឺា កក្មតិបងគួរ។ ជាំ ួយ្បនចចក នទ្ ឹងក្តូវែតល់ែល់រោា ភបិាលកនុង
អាំ ុងនពលអ ុវតតកមមវយិីន េះនោយ្សារទ្ស ទ ន េះ អាចជានរឿងថមី 
ខែលទមទរ ូវការយ្ល់ែឹងបខ ាមនទៀត ។ 

 ែូនចនេះការងារជាអាទិភាព គបឺនងកើតយ្ តការជាកល់ាកម់យួ្នែើមបធីានា ូវ
ការក្តួតពិ ិតយ  ិងការ្ិកាខ្វងយ្ល់ក្បកបនោយ្ក្ប្ិទធភាព។ 

 ហា ិភយ័្ន  ិរ តរភាពគឺា កក្មតិមយយម្ក្ាប់្ កមមភាពខែនកែាតែ់គង ់
នោយ្សារការងារន េះក្តូវបា បញ្ចូលកនុងការងាររប្់រោា ភបិាល ប ុខ ត 
ា កក្មតិបងគួរ្ក្ាប់្ កមមភាពរប្់ខែនកតក្មូវការនោយ្សារ ្កមម 
ភាពទាំងននាេះតក្មូវឲ្យា ការែតល់មូល ិយិតាមយ្ តការឯករាជយ ឬតាម 
យ្ តការរប្់រោា ភបិាល (ែូចជាយ្ តការមូល ិយិឃុាំ ្ងាក ត)់ ខែលងាយ្ 
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កនុងការជាបោ់ាំង។   
6. ថវកិាម ិក្គប ់
ក្ោ  ់  ងិ
វសិាលភាព
ា ទាំហាំតូច 

ទប-
មយយម 

 ខែ ការអ ុវតតក្កបែណ័ឌ ការងារគណន យ្យភាព្ងគម បា បនងកើតន ើង 
តាមរនបៀបមយួ្ខែលងាយ្ក្្ួលកនុងការពក្ងីក្កមមភាពក្ប្ិ នបើា  
ការែតល់ហិរញ្ា វតាុបខ ាម។ 

 ថវកិាខែលា ក្សាប ់ា ចាំ ួ ក្គបក់្ោ ក់នុងការអ ុវតត្ កមមភាព 
ា្ំខា ់ៗ ន ការងារគណន យ្យភាព្ងគម  ិងា ការកតក់្តាក្តឹមក្តូវ 

ខែល ឹងទកទ់ញការចបអ់ារមមណ៍រប្់នែគូអភវិឌ្ឈ ក៍នុងការែតល់ថវកិា 
ោាំក្ទ។  
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ផែនរទី ៧ ភាទធែភានានា 

 

លទធែលខែលរ ាំពឹងទុកបា ្លុេះបញ្ញជ ាំងនៅកនុងឯកសារក្កបែណ័ឌ គណន យ្យភាព្ងគម (ខែយនូ ឆ្ន ាំ២០១២)។ 

្កមមភាពគណន យ្យភាព្ងគម ទទួលបា លទធែលែូចខាងនក្កាម៖ 

 ា ការខក្បក្បួល ឬការន្លើយ្តបនោយ្រោា ភបិាល នោយ្សារការបនងកើតឲ្យា ទាំនាកទ់ាំ ងោន នៅវញិ 
នៅមក  ិងា ការចូលរមួពកី្បជាពលរែា  ិង/ឬ តាំណាងក្បជាពលរែា 

 ្មតាភាពក្បជាពលរែា (ទាំងន្រ្តី  ិងបុរ្)  ងិអងគការតាំណាងរប្់ពកួោតន់កើ ន ើង ខែលអាចប ត
ការនលើកកមព្់ទាំនាកទ់ាំ ងជាមយួ្រោា ភបិាល កនុងការពក្ងឹងនោលនៅគណន យ្យភាពតាមខបបក្បជា
យិបនតយ្យ។ 

ការអ ុវតតការងារក្កបែណ័ឌ គណន យ្យភាព្ងគមរមួចាំខណកែល់៖ 

 ការែតល់ន្វា  ងិការវភិាជ យ៍ ធា កា ខ់តា ក្ប្ិទធភិាព ្មយម ៌ ងិកា ខ់តា គណន យ្យភាព។ 
ការចូលរមួរប្់សាា ប ័ អងគភាពែតល់ន្វាសាធារណៈ គួរក្តូវបា ក្គបក់្គងឲ្យកា ខ់តក្បន ើ្រ កា ខ់ត
ា ការន្លើយ្តប ា គណន យ្យភាព  ិងតាល ភាព។ ្កមមភាពរប្់សាា ប ័ អងគភាពទាំងននាេះគួរ
ន្លើយ្តបឲ្យកា ខ់តក្បន ើ្រតាមតក្មូវការអាទិភាពរប្់ាច ្់នឆ្ន ត នហើយ្ក្តូវែិតែាំការារ  ិងបនក្មើ
ែលក្បនោជ រ៍ប្់ក្កមុជ ងាយ្រងនក្ោេះ។ 

  ការែតល់្ិទធអិាំណាចកា ខ់តក្បន ើ្រ៖ ្ហគម  ៍  ិងក្បជាពលរែា ពិន្្ន្រ្តី  ងិយុ្វវយ័្ ខែលក្តូវ 
បា ចតទុ់កជាភាន កង់ារតល ្់បតូរោ ង ា្ំខា  ់ គួរក្តូវបា ែតល់្ិទធិអាំណាចនែើមបអីាចយ្ល់ែឹង ូវ្ិទធ ិ
 ិងការទទួលែុ្ក្តូវរប្់ពកួោត ់កនុងការបនងកើ ទាំនាកទ់ាំ ងជាមយួ្រោា ភបិាល។ 

 មលូយ ្ងគមកា ខ់តក្បន ើ្រ៖ ការកសាងមូលយ ្ងគម  ិងការនកើ ន ើង ូវទាំ ុកចតិតរវាង្ាជិក
្ហគម  ៍  ងិរវាងក្បជាពលរែា ជាមយួ្អងគភាពរប្់រែា គឺា សារៈ ា្ំខា ណ់ា្់្ក្ាបទ់ាំងការ
អភវិឌ្ឍ្ងគម  ងិការរកីចាំនរ ើ ខែនកន្ែាកិចច។ 

 ការរបួរមួ  ងិឯកភាពោន កនុង្ងគមកា ខ់តក្បន ើ្រ៖ មលូយ ្ងគមកា ខ់តបា ពក្ងងឹ ឹងនាាំែល់ការ 
ឯកភាពកនុង្ងគម ា អតត្ ញ្ញា ណ  ិងទាំ ុកចតិតរប្់្ងគមកា ខ់តរងឹាាំ ខែលជា្ា្ធាតុ 
ែច៏ាំបាចក់នុងការអភវិឌ្ឍមូលោា  ។ 

 ្មយម៌្ ងគម  ងិការអភវិឌ្ឍកា ខ់តា ការចូលរមួ៖ ា ការចូលរមួជាមតិនោបល់ក្បកបនោយ្
្មយម ៌  ិងក្គប ់ ក្ជុងនក្ជាយ្រប្់ន្រ្តី យុ្វវយ័្  ិងក្កមុជ ងាយ្រងនក្ោេះនៅកនុង៖ (ក) ែាំនណើ រការ
 នោបាយ្នៅមូលោា    ិង(ែ) ការនរៀបចាំ្ក្ាបក់ារែតល់ន្វា  ិងការខកលាំអសាា  ភាពរបូវ ័តខែល
ា ឥទធិពលែល់ក្កុមក្បជាពលរែាក្កីក្ក។ 
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៧.១. នគ្នភាបាំណ្ង្ នងង្សូតនារររួម 

នតើការតល ្់បតូរខក្បក្បលួា អវែីលេះខែលនគរ ាំពងឹទទលួបា ពកីារអ ុវតត ISAF? 

១. នោលបាំណងអភវិឌ្ឍ ៖៍ នោលបាំណងអភវិឌ្ឍ ន៍ ខែ ការ ISAF គឺនែើមបនីយវើឲ្យក្បន ើ្រ ូវគណន យ្យភាព 
 ិងការន្លើយ្តបរប្់អនកែតល់ន្វា  ិងរែាបាលមូលោា   ្ក្ាបក់ារែតល់ន្វា  ងិការវភិាជ យ៍ ធា  
ឲ្យកា ខ់តក្បន ើ្រ (ពិន្្្ក្ាបន់្រ្តី យុ្វវយ័្  ិងក្កុមជ ងាយ្រងនក្ោេះ)។ 

២. ្ូចនាករន នោលបាំណងខាងនលើ អាចវា ្់ខវងបា តាមរយ្ៈការតល ្់បតូរខក្បក្បួលនលើ៣ទិែាភាពៈ 
 ភាពន្លើយ្តបៈ ន្វាក្តូវបា ែតល់ក្បកបនោយ្្មយម ៌
 គណន យ្យភាពៈ កក្មតិន ការនបើកទូលាយ្  ងិការន្លើយ្តបចាំនាេះការែតល់នោបល់ក្ត បរ់ប្់ 

្ហគម  ៍
 ្នមលង  ិងការែតល់្ិទធអិាំណាច 
 បរោិកា្ោាំក្ទ  
 

៧.២ សាសភាគនគ្នភាបាំនង្ នងង្សតូនាររ 

៣. នោលបាំណង  ងិ្ូចនាកររប្់្ា្ភាគ ីមយួ្ៗ  ឹងវា ្់ខវង ូវការតល ្់បតូរខក្បក្បួល នែើមបី្ នក្មច
បា  ូវលទធែល ។ នោលបាំណង  ិង្ូចនាករភាគនក្ចើ ា ការែារភាជ បោ់ន  ខែល ឹងនាាំឲ្យា ការតល ្់
បតូរខក្បក្បួល។   

 ្ា្ភាគទ១ី៖ នយវើឲ្យកា ខ់តងាយ្ក្្ួលកនុងការទទលួបា ពត័ា៌ កនុងមលូោា    ងិពត័ា៌ ាក់
ព ័ធថវកិានែើមបឲី្យ្មតាភាព  ងិចាំនណេះែងឹរប្់អនកាកព់ ័ធកា ខ់តក្បន ើ្រ។ ការតល ្់បតូរខក្បក្បួល
 ឹងក្តូវបា វា ្់ខវងតាមរយ្ៈលាំហូរពត័ា៌  ការនបើកទូលាយ្ថវកិាមូលោា    ិងការនក្បើក្បា្់ពត័ ៌
ា នានា  ិងពត័ា៌ ថវកិា 

 ្ា្ភាគទ២ី៖ នយវើឲ្យក្បន ើ្រ ូវការែតល់នោបល់ក្ត បរ់ប្់ក្បជាពលរែា ការក្តតួព ិតិយតាម 
ោ នលើការែតល់ន្វានានា  ងិការវភិាជ យ៍ ធា ។ ក្តូវបា វា ្់ខវងតាមរយ្ៈការខក្បក្បួលនៅ
កនុងកក្មតិន ការចូលរមួក្តតួពិ ិតយតាមោ   ិងការែតល់នោបល់ក្ត បរ់ប្់ក្បជាពលរែា  ិងអនក 
ទទួលែល ្មយម ៌ការវភិាជ យ៍ ធា   ិងឥរោិបថ/ទនងវើនែសងៗ។ 

 ្ា្ភាគទ៣ី៖ បនងកើ ្នមលងរប្់ក្បជាពលរែា ែតល់្ិទធអិាំណាច  ងិ្មតាភាព ្ក្ាប ់
ែាំនណើ រការគណន យ្យភាព្ងគម។ ក្តូវបា វា ្់ខវងការខក្បក្បួលតាមរយ្ៈការទទួលបា ្ិទធិ 
អាំណាច  ងិ្មតាភាពរប្់្ហគម  ៍កែូ៏ចជា្មតាភាពរប្់តួអងគនែសងៗនទៀតនៅមូលោា  ។ 

 ្ា្ភាគទ៤ី៖ បនងកើ ្មតាភាពអនកាកព់ ័ធនានាឲ្យា ការយ្ល់ែងឹ  ងិការចូលរមួកនុង ែាំនណើ រ
ការតល ្់បតូរខក្បក្បលួ។ ក្តូវបា វា ្់ខវងតាមរយ្ៈការចូលរមួរប្់អនកាកព់ ័ធនានានៅកនុង ែាំនណើ រ
ការតល ្់បតូរខក្បក្បួល  ិងជាំរញុឲ្យា ការតល ្់បតូរខក្បក្បលួនលើនោល នោបាយ្  ងិទនងវើ នែសងៗ។ 

 



74 
 

តារាង ៧.១. លទធែល ា្ំខា ់ៗ   ិងការវា ្់ខវង 
នតើការខក្បក្បលួអវែីលេះ
 ងឹទទលួបា ព ី 

I-SAF? 

នតើលទធែលអវែីលេះ ងឹទទលួ 
បា បនាទ បព់រីយ្ៈនពល 

៣ឆ្ន ាំ? 
នតើអវជីាខាន តវា ្់ខវង? 

នតើការវា ្់ខវងក្តវូនយវើ 
ែូចនមតច? 

្ូចនាករ    

ការខក្បក្បលួកនុងការ
ែតល់ន្វា  ងិ្មយម៌
កនុងការែតល់ន្វា 

ក្បជាពលរែាទទួលបាល
ន្វាកា ខ់តក្បន ើ្រ  ិង 
ទទួលបា  ូវន្វានែសងៗ 
នទៀតនៅមូលោា  ។ 

ភាគរយ្ក្បជាពលរែាខែលរាយ្
ការណ៍ចាំនាេះការនពញចិតតា 
ការនកើ ន ើងក្្ប ឹងកញ្ចប់
ន្វា ខែលបា ែតល់នោយ្
រែាបាលថាន កន់ក្កាមជាតិ  ិងអនក
ែតល់ន្វា 

លទធែលបណ័ណ ោកព់ ិទុ 
ក្បចាំឆ្ន ាំខែលបា ចង 
ក្កង ឹង នយវើការនក្បៀប
នយៀបជាមយួ្ក្កុមខែល
ម ិទ ប់ា អ ុវតត
្កមមភាព 

ា ការតល ្់បតូរខក្បក្បួល
ជារមួទាំងន្រ្តី យុ្វវយ័្  ិង
ក្បជាពលរែាក្កីក្កកនុងការ
ទទួលបា ែលក្បនោជ ៍
ពីការែតល់ន្វា  

ភាគរយ្ន្រ្តី យុ្វវយ័្  ិងក្កុម
ក្បជាពលរែាងាយ្រងនក្ោេះ
ខែលរាយ្ការណ៍ចាំនាេះការ
នពញចិតតា ការនកើ ន ើង
ក្្ប ឹងកញ្ចបន់្វា ខែលបា 
ែតល់នោយ្រែាបាលថាន កន់ក្កាម
ជាតិ  ិងអនកែតល់ន្វា 

លទធែលបណ័ណ ោកព់ ិទុ 
ក្បចាំឆ្ន ាំខែលបា ចង 
ក្កង ឹង នយវើការនក្បៀប
នយៀបជាមយួ្ក្កុមខែល
ម ិទ ប់ា អ ុវតត
្កមមភាព 

ការខក្បក្បលួ នលើការ
បនញ្ចញ្នមលង  ងិ 
្ិទធអិាំណាច 

ែាំនណើ រការតល ្់បតូរខក្ប
ក្បួល ឹងែតល់្ិទធអិាំណាច
ែល់ក្បជាពលរែាកនុងការ
នលើកយ្កកងវល់រប្់ែលួ  
 ិងទមទរឲ្យា គណ
ន យ្យភាពពីអនកែតល់ន្វា 
 ិងមន្រ តី រោា ភបិាល 

ភាគរយ្ក្្ុកខែលក្បជាពលរែា 
អាចបនញ្ចញ្នមលងរប្់ោត ់
នក្ៅពីក្្ុកនោលនៅ I-SAF 

ការវាយ្តនមលនលើការ
ែតល់្ិទធិអាំណាច  ិង
្មតាភាព (ខបងខចក
តាមន្រ្តី  ិងយុ្វវយ័្) 

ការខក្បក្បលួ នលើបរោិ
កា្ោាំក្ទ (អភបិាល
កចិចមលូោា  ) 

សាា  ភាព យ្ តការអ ុវតត
ចាបអ់ាចឲ្យ្ងគម្ីុវលិ 
ចូលរមួកនុងការក្តួតព ិិតយ 
នលើការបាំនពញការងារ 
រប្់រោា ភបិាល។ 
 
ថវកិាក្តូវបា វភិាជ ៍
្ក្ាបក់ារអ ុវតត។ 

(ការតល ្់បតូរនោល នោបាយ្) 
ភាគរយ្ន ្កមមភាពនយវើឲ្យា  
ការតល ្់បតូរខែែកនលើការរាយ្ 
ការណ៍រប្់អងគការ្ងគម 
្ីុវលិ។ 
 
(ថវកិានែើមបអី ុវតតនោល នោ 
បាយ្) 

ការកតក់្តារបាយ្ការ
ណ៍ក្បចាំខែពីការរកី 
ចាំនរ ើ នលើការនរៀបចាំ 
នោល នោបាយ្។ 
 
របាយ្ការណ៍ក្បចាំ 
ក្តីា្ពី NGOsនៅ 
មូលោា  របាយ្ការណ៍
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I-SAF? 

នតើលទធែលអវែីលេះ ងឹទទលួ 
បា បនាទ បព់រីយ្ៈនពល 

៣ឆ្ន ាំ? 
នតើអវជីាខាន តវា ្់ខវង? 

នតើការវា ្់ខវងក្តវូនយវើ 
ែូចនមតច? 

ការនបតជាា ចិតតរប្់រាជរោា
ភបិាល កនុងែតល់ឱកា្ 
្ក្ាបក់ារចូលរមួរប្់ 
ក្បជាពលរែា 

ភាគរយ្ក្្ុកខែលា ថវកិា 
ោាំក្ទ្កមមភាពនែើមបនីលើក 
កមព្់ការទទួលបា ពត័ា៌ 
នៅមូលោា   ថវកិា  ិងការក្តួត
ពិ ិតយតាមោ រប្់ 
ក្បជាពលរែា។ 
 
(ការក្បតិបតតិនោល នោបាយ្)  
ភាគរយ្ក្្ុកនោលនៅ ខែល 
អ ុវតតនោល នោបាយ្ ក្្ប 
តាមលិែិតបទោា  នានា។ 
 
( ិរ តរភាព) 
គ.ជ.អ.ប ប តែតល់អាទិភាពនលើ 
ការងារគណន យ្យភាព្ងគម 
កនុងខែ ការ៣ឆ្ន ាំ។  

រប្់ គ.ជ.អ.ប(ការនយវើ
្វ កមមនលើពត័ា៌ ) 
 
ការវាយ្តនមលនលើការ
ែតល់្ិទធិអាំណាច  ិង
្មតាភាព។ 

្ា្ភាគទ១ី  
ពត័ា៌ អាំពថីវកិា  ងិ 
ពត័ា៌ នៅមលូោា   

   

ការខក្បក្បលួ អាំពី
តាល ភាព  ងិភាព 
នបើកទូលាយ្ 

កញ្ចបព់ត័ា៌  (I4Cs) 
ក្តូវបា ចងក្កងក្្បតាម 
ន្ចកតីខណនាាំ 

ភាគរយ្ក្្ុកខែលា រែាបាល
ថាន កន់ក្កាមជាតិ  ិងអនកែតល់ 
ន្វាមូលោា   នក្ចើ ជាង៧០%
បា ក្បមូល  ិងចងក្កង 
កញ្ចបព់ត័ា៌  (I4Cs) ក្្ប
តាមន្ចកតីខណនាាំ 

នែគូអងគការ្ងគម្ីុ
វលិនយវើរបាយ្ការណ៍ 
ក្បចាំក្តីា្ ឬរបាយ្ 
ការណ៍អយិការកិចចក្ប 
ចាំឆ្ន ាំ? ពត័ា៌  
្វ កមម  

ថវកិាក្តូវបា បិតែាយ្ជា 
សាធារណៈ ក្្បតាម 
ទក្មងគ់ាំរ ូ

(ការវា ្់ខវងពីពត័ា៌ ខែល 
ា ) 
ភាគរយ្ក្្ុកខែលា រែាបាល
ថាន កន់ក្កាមជាតិ  ិងអនកែតល់ 
ន្វាមូលោា   នក្ចើ ជាង៧០%

នែគូអងគការ្ងគម្ីុ
វលិនយវើរបាយ្ការណ៍ 
ក្បចាំក្តីា្ 
 
របាយ្ការណ៍អ ុវតត 
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I-SAF? 

នតើលទធែលអវែីលេះ ងឹទទលួ 
បា បនាទ បព់រីយ្ៈនពល 

៣ឆ្ន ាំ? 
នតើអវជីាខាន តវា ្់ខវង? 

នតើការវា ្់ខវងក្តវូនយវើ 
ែូចនមតច? 

បា បងាា ញថវកិាក្្បតាម
ទក្មងគ់ាំរខូែលែតល់ឲ្យ។ 
 
ភាគរយ្ក្្ុកខែលា មន្រ ត ី
ា ្មតាភាពនកើ ន ើង កនុង
ការយ្ល់ែឹងពីថវកិា  ិង
តាល ភាពថវកិា 

រប្់ក្្ុក អាចនយវើ 
ក្បចាំឆ្ន ាំ? របាយ្
ការណ៍អយិការកិចច 

ការអ ុវតតលិែិតបទោា  
នានាក្តូវបា ពក្ងឹង 

(ការវា ្់ខវងតាមការអ ុវតត) 
ភាគរយ្ក្្ុកអ ុវតតតាមនោល 
ការណ៍  ិងលិែតិបទោា  នានា 

 

ការខក្បក្បលួ នលើភាព
ងាយ្ក្្ួលទទលួបា 
ពត័ា៌   ងិ ការយ្ល់
ែងឹអាំពថីវកិា 

ក្បជាពលរែាអាចទទួល 
បា កញ្ចបព់ត័ា៌  
(I4Cs) នហើយ្បា យ្ល់ 
ែឹងពីែលមឹសារ ងិអាចនក្បើ 
ក្បា្់ពត័ា៌ បា  

(ការវា ្់ខវងពីការយ្ល់ែឹង) 
ភាគរយ្ក្បជាពលរែាយ្ល់ែងឹ 
ថាា ពត័ា៌   ិងយ្ល់ពែីលមឹ
សាររប្់កញ្ចបព់ត័ា៌  
(I4Cs)។ 
 
(ការវា ្់ខវងការនក្បើក្បា្់) 
នលើភាគរយ្កិចចក្បជុាំខែលបា 
យ្កកញ្ចបព់ត័ា៌  (I4Cs)នៅ
នក្បៀបនយៀបជាមយួ្បទោា  
្តងោ់រ ការបាំនពញការងារ  ិង
នោល នោបាយ្ កនុងែាំនណើ រ
ការក្តួតពិ ិតយតាមោ ។ 

គាំរកូាំណតន់ហតុន កិចច 
ក្បជុាំ្តីពីបណ័ណ ោក់
ពិ ទុ។ នែគូអងគការ
្ងគម្ីុវលិនយវើរបាយ្
ការណ៍ ក្បចាំក្តីា្ 
ោកជូ់  សាា ប ័
្ក្មប្ក្មួល 
ថាន កជ់ាតិ។ 

ក្បជាពលរែាា ការយ្ល់
ែឹងអាំពថីវកិា  ិងនចេះនក្បើ 
ក្បា្់ពត័ា៌ ទាំងននាេះ 

ភាគរយ្ក្្ុកខែលា ក្បជា 
ពលរែាពិភាកាពីបញ្ញា ថវកិា 
 ិងការចាំណាយ្ កនុងការកិចចក្ប 
ជុាំក្តួតពិ តិយតាមោ ។ 
 
ភាគរយ្ក្្ុក ខែលបញ្ញា ថវកិា 
ក្តូវបា នលើន ើងកនុងនវទិកាយាំៗ 

ា គាំរកូាំណតន់ហតុន  
កិចចក្បជុាំ្ក្ាបក់ត់
ក្តា ូវក្បធា បទពិភា
កា។របាយ្ការណ៍អ ុ
វតត ក្បចាំក្តីា្រប្់ 
នែគូអងគការ្ងគម្ីុ
វលិនយវើោកជូ់ សាា ប ័
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I-SAF? 

នតើលទធែលអវែីលេះ ងឹទទលួ 
បា បនាទ បព់រីយ្ៈនពល 

៣ឆ្ន ាំ? 
នតើអវជីាខាន តវា ្់ខវង? 

នតើការវា ្់ខវងក្តវូនយវើ 
ែូចនមតច? 

នានា។  ្ក្មប្ក្មួលថាន ក់
ជាតិ។ 

្ា្ភាគទ២ី ការ
ក្តតួព ិតិយតាមោ  

   

ការខក្បក្បលួ នលើការ
ចូលរមួរប្់ក្បជាពល
រែាកនុងការក្តតួព ិតិយ 
ការបាំនពញការងារ
 ងិែតល់នោបល់ 
ក្ត ប ់
(គណន យ្យភាព) 

ការក្តួតពិ ិតយតាមោ  
នោយ្្ហគម  ៍ក្បជា 
ពលរែានោយ្ា ខែ ការ 
្កមមភាពគណន យ្យ
ភាពរមួោន  (JAAPs) កាល យ្ 
ជាខែនកន វែតអ ុវតតក្បចាំ 
ឆ្ន ាំរប្់រែាបាលថាន ក់
នក្កាមជាតិ  ិងភាន កង់ារ 
ែតល់ន្វានានា។ 

ភាគរយ្ក្្ុកខែលា រែាបាល 
ថាន កន់ក្កាមជាតិ ិងអនកែតល់ន្ 
វានៅមូលោា   បា បញ្ចបរ់ចួ 
បណ័ណ ោកព់ិ ទុក្បចាំឆ្ន ាំ។ 
 
ភាគរយ្ន JAAPs ខែលបា  
បញ្ចបក់្្បតាមន្ចកតីខណនាាំ 
នយវើក្បចាំឆ្ន ាំ (ជាឧទហរណ៍ 
ា ្កមមភាពចាំ ួ ៤៖
្ហគម  ៍ក្កុមក្បកឹាឃុាំ/ក្្ុក 
អនកែតល់ន្វា  ងិ្កមមភាព
រប្់មន្រ តីក្្ុក)។ 
  
ភាគរយ្ន JAAPsខែលក្តូវ 
បា អ ុវតត (ឧទហរណ៍ ជាង
៧០%ន ្កមមភាពក្តូវបា  
អ ុវតត)។ 
 
ភាគរយ្ន JAAPs កនុងតាំប  ់
នោលនៅខែលបា ន្នើ្ុាំឮបាំ
នពញបណ័ណ ោកព់ិ ទុ្ីុជនក្ៅ 
ក្បចាំឆ្ន ាំកនុងវ ិ្ ័យ្អាទិភាព។  

របាយ្ការណ៍អ ុវតត 
ក្បចាំក្តីា្រប្់ 
នែគូអងគការ្ងគម្ីុ
វលិ 
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នតើការខក្បក្បលួអវែីលេះ
 ងឹទទលួបា ព ី 

I-SAF? 

នតើលទធែលអវែីលេះ ងឹទទលួ 
បា បនាទ បព់រីយ្ៈនពល 

៣ឆ្ន ាំ? 
នតើអវជីាខាន តវា ្់ខវង? 

នតើការវា ្់ខវងក្តវូនយវើ 
ែូចនមតច? 

ការខក្បក្បលួនលើការរបួ 
រមួបញ្ចូលោន  
(ភាពន្លើយ្តប) 

JAAPs ្លុេះបញ្ញជ ាំង ូវ ការ 
ក្ពួយ្បារមារប្់ក្បជាពល 
រែា  ិងក្កុមជ ងាយ្រង 
នក្ោេះ 

ភាគរយ្រែាបាលឃុាំ ក្្ុក 
ខែលា ការចាំណាយ្រប្់ឃុាំ 
ក្្ុក សាលា នរៀ  ិងមណឌ ល
្ុែភាព ្លុេះបញ្ញច ាំងពីខែលា 
កនុង JAAPs។ 
 
ភាគរយ្ន JAAPsខែលបា  
នោេះក្សាយ្ក្បចាំឆ្ន ាំ ូវចាំ ួ  
្កមមភាពអាទភិាពរប្់ ន្រ្តី⁄ 
យុ្វវយ័្  

របាយ្ការណ៍អ ុវតត 
ក្បចាំក្តីា្រប្់ 
នែគូអងគការ្ងគម្ីុ
វលិ 

ការខក្បក្បលួ នលើការ
វភិាជ យ័ ធា  
(ភាពន្លើយ្តប) 

ឯកសារថវកិា/ការ
ចាំណាយ្រប្់រែាបាល
ថាន កន់ក្កាមជាតិ  ិងអនក
ែតល់ន្វាា ការខក្ប
ក្បួលខែល្លុេះបញ្ញជ ាំងព ី
បញ្ញា   ងិ្កមមភាពជា
អាទិភាពខែលបា កាំណត ់
កនុងែាំនណើ រការបាំនពញ 
បណ័ណ ោកព់ិ ទុ/JAAPs  

ភាគរយ្ឃុាំ ក្្ុក ខែលា  
ថវកិា/ការចាំណាយ្រប្់ឃុាំ 
ក្្ុក សាលា នរៀ  ិងមណឌ ល
្ុែភាព ក្តូវ្លុេះបញ្ញជ ាំងពី
អាទិភាពខែលា កនុង 
JAAPs។ 
 

របាយ្ការណ៍អ ុវតត 
ក្បចាំក្តីា្រប្់ 
នែគូអងគការ្ងគម្ីុ
វលិ 

ការខក្បក្បលួ នលើ
ឥរោិបថ/ ទនងវើនានា  
(ភាពន្លើយ្តប) 

ការក្តួតពិ ិតយតាមោ  
រប្់ក្បជាពលរែា  ិង
្កមមភាពជាំរញុ JAAPs 
ជាមយួ្អនកាកព់ ័ធកាំណត ់
 ូវៈ 
 អនកែតល់ន្វា នែើមប ី

ខកលអរឥរោិបថ 
 ិងទនងវើនានា 

 ្ាជិកក្កុមក្បឹកា
នក្បើក្បា្់កា ខ់ត 
ក្បន ើ្រ ូវតួនាទីរប្់

(ការបាំនពញការងារ) 
ភាគរយ្សាលានរៀ  មណឌ ល 
្ុែភាព ា ការខកលាំអ
ឥរោិបថបនាទ បព់ីការអ ុវតត 
JAAPs (ែូចជានពលនា ង 
បាំនពញការងារ អតតចរកិចាំនាេះ 
អនកជមង ឺលទធភាពចុេះបញ្ជ ី
កាំនណើ ត/បញ្ជ ីមរណភាព) 
 
(្ិទធិអាំណាច  ងិទនងវើរប្់
្ាជិកក្កុមក្បឹកា) 

របាយ្ការណ៍អ ុវតត 
JAAPs រប្់នែគូ
អងគការ្ងគម្ីុវលិ។ 
ការនក្បៀបនយៀបបណ៍ណ  
ោកព់ិ ទុជាមយួ្ក្កមុ 
ខែលម ិទ ប់ា 
អ ុវតត្ កមមភាព 
 
 
 
ការ្ិកាពីការែតល់ 
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នតើការខក្បក្បលួអវែីលេះ
 ងឹទទលួបា ព ី 

I-SAF? 

នតើលទធែលអវែីលេះ ងឹទទលួ 
បា បនាទ បព់រីយ្ៈនពល 

៣ឆ្ន ាំ? 
នតើអវជីាខាន តវា ្់ខវង? 

នតើការវា ្់ខវងក្តវូនយវើ 
ែូចនមតច? 

ែលួ កនុងការជាំរញុឲ្យ 
ា ការតល ្់បតូរខក្ប 
ក្បួល 

 មន្រ តីក្្ុកខកលាំអ ូវ 
រនបៀបរបបអ ុវតត 

 ្ហគម ចូ៍លរមួ 
ចាំខណកោ ង្កមម 
កនុងការអ ុវតត្កមម 
ភាព 

 រែាបាលក្្ុកនយវើជា 
សាា ប ័ ីយ្កមម ូវ 
ក្គបែ់ាំនណើ រការនានា  

ភាគរយ្ឃុាំ ក្្ុក ខែល
្ាជិកក្កុមក្បឹកាក្តូវបា 
ែតល់្ិទធិអាំណាចកនុងការនលើក 
កមព្់ការបាំនពញការងាររប្់ 
អនកែតល់ន្វានៅមូលោា  ។ 
 
 (ការអ ុវតតតាម/អយិការកិចច) 
ភាគរយ្ក្្ុកខែលមន្រ តីម ទីរ
្ុខាភបិាល  ិងម ទីរអបរ់ ាំខក 
លាំអការអ ុវតតតាម/អយិការកចិច 
រប្់សាលានរៀ   ិងមណឌ ល 
្ុែភាព។ 
 
(មូលយ ្ងគម/ភាពជានែគូ) 
ភាគរយ្ន JAAPsខែលបា  
អ ុវតត  ិងរមួបញ្ចូ ល្កមមភាព
្ហគម  ៍

្ិទធិ អាំណាច? 
 
 
 
របាយ្ការណ៍អ ុវតត 
JAAPs រប្់នែគូ
អងគការ្ងគម្ីុវលិ។ 
 
 
 
 
 
 
របាយ្ការណ៍អ ុវតត 
JAAPs រប្់នែគូ
អងគការ្ងគម្ីុវលិ។ 
 

្ា្ភាគទ៣ី ការ
្ក្មប្ក្មលួ  ងិ
ការកសាង្មតាភាព 

   

ការខក្បក្បលួនលើ្ិទធ ិ
អាំណាច  ងិ្មតាភាព 
រប្់ក្បជាពលរែា 

ការចូលរមួរប្់្ហគម
  ៍(ពិន្្ន្រ្តី  ិង
យុ្វវយ័្) ក្តូវបា តល ្់បតូរ 
ពីភាពអ្កមមនៅជាការ 
ចូលរមួោ ង្កមមវញិ 
 
ក្បជាពលរែាកា ខ់តា  
ការយ្ល់ែឹងអាំពី្ិទធិ 
ទទួលបា ន្វា  ងិការ 
បាំនពញ ូវការែតល់ន្វា 

ភាគរយ្ន ការខក្បក្បួលតាម 
រយ្ៈឯកសារន កិចចក្បជុាំ  ិងអនក
ចូលរមួ 
 
 
 
ភាគរយ្កិចចក្បជុាំរប្់្ហគម
 ខ៍ែលពិភាកាពីគាល តរវាង 
បទោា  ្តងោ់រ ជាមយួ្ការ 
បាំនពញការងារជាកខ់្តង 

របាយ្ការណ៍អ ុវតត 
JAAPs រប្់នែគូ
អងគការ្ងគម្ីុវលិ។ 
 
 
 
ា ការ្ិកាអាំពី្ិទធិ
អាំណាច ិង 
្មតាភាព 
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នតើការខក្បក្បលួអវែីលេះ
 ងឹទទលួបា ព ី 

I-SAF? 

នតើលទធែលអវែីលេះ ងឹទទលួ 
បា បនាទ បព់រីយ្ៈនពល 

៣ឆ្ន ាំ? 
នតើអវជីាខាន តវា ្់ខវង? 

នតើការវា ្់ខវងក្តវូនយវើ 
ែូចនមតច? 

  
ភាគរយ្ក្្ុកខែលតាមរយ្ៈការ 
វភិាគពីគាល តនាាំឲ្យា ្កមម 
ភាពបញ្ចូលនៅកនុងJAAPs។ 

ការខក្បក្បលួខែនក 
្មតាភាពរប្់អនក 
ាកព់ ័ធនានា នៅ
មលូោា   

អនក្ក្មប្ក្មួល្ហ 
គម ក៍ា ខ់តា ្ ទៈ 
 ិង្មតាភាពនលើែាំនណើ រ 
ការ្ក្មប្ក្មួល ិង 
បន្រញ្ញជ បការងារគណ
ន យ្យភាពបា ែល់ក្គប់
កខ លង។ 
 
នែគូអងគការ្ងគម្ីុវលិ 
នៅមូលោា  កា ខ់តា  
លទធភាពហវឹកហវឺ   ិងោាំ 
ក្ទែល់្កមមភាព 
្ហគម ។៍ 
 
អងគភាពនានារប្់រែាបា
ល មូលោា  កា ខ់តបា  
យ្ល់ចា្់ ូវគណន យ្យ 
ភាពរប្់ែលួ នហើយ្ ា  
លទធភាពកនុងការនយវើ្កមម 
ភាព។ 

ភាគរយ្ន បណ័ណ ោកព់ិ ទុក្តូវបា
  ខក្បកាល យ្ជាខែ ការ្កមម 
ភាពជាកខ់្តង។ 
 
ចាំ ួ បណ័ណ ោកព់ិ ទុ  ងិែាំនណើ រ
ការJAAPs ក្តូវបា ពក្ងីកនៅ 
វ ិ្ ័យ្នែសងៗនទៀត។ 
 
ការវាយ្តនមលចាំនណេះែឹង  ិង 
លទធភាពនក្បើក្បា្់យ្ តការ 
គណន យ្យភាព្ងគម 

 
 
 
ា ការ្ិកាអាំពី្ិទធិ
អាំណាច ិង 
្មតាភាព 

្ា្ភាគទ ី៤ 
ការ្ិកានរៀ ្ូក្ត 
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នតើការខក្បក្បលួអវែីលេះ
 ងឹទទលួបា ព ី 

I-SAF? 

នតើលទធែលអវែីលេះ ងឹទទលួ 
បា បនាទ បព់រីយ្ៈនពល 

៣ឆ្ន ាំ? 
នតើអវជីាខាន តវា ្់ខវង? 

នតើការវា ្់ខវងក្តវូនយវើ 
ែូចនមតច? 

ការតល ្់បតូរនលើទាល ប ់
នានាន ការ្ិកាខ្វង 
យ្ល់/នរៀ ្ូក្ត 
(្មតាភាព) 

្មតាភាព ិង្ ទៈ 
ចូលរមួកនុងការនរៀ ្ូក្ត 
 ូវនមនរៀ នានា 
 
គុណភាពន ការទុកោក ់
ឯកសារ  ងិការពិនក្ោេះ 
នោបល់្តីពីែាំនណើ រការ 
តល ្់បតូរ ក្តូវបា នយវើឲ្យ 
ក្បន ើ្រន ើង។ 

ការវាយ្តនមលនមនរៀ នានាពី
ែាំនណើ រការអ ុវតតខែលក្តូវបា  
ចងក្កងជាឯកសារ  ងិអាចរក 
បា ។ 
 
ការវាយ្តនមលចាំណងទកទ់ង
នានា ក្តូវបា នយវើន ើង នមនរៀ  
នានាក្តូវបា ចងក្កង  ងិ
អ ុវតតតាម។  
 
ការវាយ្តនមលការបណតុ េះបណាត ល 
 ិងកមមវយិកីសាង្មតាភាពនា
នាខែលនក្បើក្បា្់នមនរៀ ទាំង 
ននាេះ។ 

របាយ្ការណ៍ក្បចាំ 
ក្តីា្រប្់អងគការ 
្ងគម្ីុវលិ។ 
 
របាយ្ការណ៍ក្បចាំ 
ក្តីា្្តីពីែាំនណើ រ 
ការ្ិកានរៀ ្ូក្ត។ 
 
 
ា ការ្ិកាអាំពី្ិទធិ
អាំណាច ិង្មតាភាព 

ការតល ្់បតូរនលើរនបៀប 
ន នរៀបចាំបនងកើតនោល 
 នោបាយ្ 

នមនរៀ   ិងនោបល់ 
ក្ត បន់ានាជាំរញុឲ្យា 
ការតល ្់បតូរនៅកនុងនោល 
 នោបាយ្  ិងការអ ុវតត 

ចាំ ួ នមនរៀ  ខែលជាំរញុឲ្យា  
ការតល ្់បតូរនានានៅកនុងនោល 
 នោបាយ្  ិងការអ ុវតត 

 

 


